Provkérning av prototypen till
Albin 25 sommaren 1968, Over-
byggnaden var &n sa lange i tri. A




Historienom Albin Marin (1)

Sa foddes

svensk

batindustri

Att beskriva Albin Marins historia
blir pa samma gang en berittelse om de
svenska smabatsvarvens utveckling
fran hantverk till industri, Med paféljande
déveretablering och kris,
nedskirningar och konkurser.
Detta avsnitt handlar om "Klondyke-aren”,
den tid da framatstravande man
med ambition kunde bygga upp jitteforetag
fran ingenting. Det var inte sa manga
ar sedan. Men det dr redan nutidshistoria.

"Jag satt och ét frukost pa ett ho-
tell i Stockholm 1 juni 1956, Vid
bordet bredvid satt en man och tit-
tade pa en batritning, en segelbats-
ritning. Da gick jag fram eftersom
det enda intresse jag hade var bat-
motorer. Halvt pa skamt fragade
jag vad han skulle ha fér hjalpmo-
tor 1 den baten. Jag presenterade
mig som tillverkare av batmotorer.
D4 berittade han att han var i
Skandinavien for att fa tag pa leve-
rantrer av en 27 fots segelbat som
han sjalv hade ritat. Han skulle gi-
vetvis sitta in amerikanska hjalp-
motorer”

Detta &r inledningen till vad som
skulle bli Albin Marin och den som
berittar dr Lars Larsson, da mark-
nadschef pd Albin Motor i Kristi-
nehamn, men kanske mer kind
som allsvensk fotbollsspelare med
landslagsmeriter. Bara 22 ar gam-
mal tog han efter knappa tre ars
studier en jur kand i Uppsala. Ef-
ter examen atervinde han till Kris-
tinechamn och fortsatte att spela
fotboll samtidigt som han arbetade
upp sig i familjeforetaget. Det var
forst nar han natt VD-posten som
han bérjade karridren som fotbolls-
spelare pa allvar. 27 ar gammal, en
Alder da andra borjar varva ner,
bytte han klubb och gick till all-
svenska Degerfors. Sex sdsonger
spelade han allsvenskt och blev

landslagsman flera ganger, han
fick t o m proffsanbud fran Italien
som han tackade nej till.
Familjeforetaget Albin  Motor
drevs pa 50-talet av Lars Larssons
far, Erik Larsson, och var mest
kint som batmotortillverkare med
Europa som marknad. Den forsta
Albinmotorn gjorde Erik Larsson
redan som 16-arig skolgrabb ar
1906 och sedan dess har ett stort
antal motortyper for bade fritids-
ocharbetsbatar sett dagens ljus.

Pacific 28

Det blev affir med den amerikans-
ka batmannen. Les Marsh bestill-
de 33 batar av Lars Larsson. De
skulle vara utrustade med Albin-
motorer och heta P-27. Larsson
kopte ett 5000-kronors-bolag i
Stockholm, utvecklade det och
kallade det Larsson Trade AB.
Det blev en enhet som drevs fran
Albin Motors exportavdelning. De
33 batarma bestilldes hos Harry
Hallberg pa Orust, som féreslog en
del dndringar och baten blev sa Pa-
cific 28.

P-28 matte 8,53 % 2,23, deplace-
ment 2700 kg och hade en Albin
0-21 pa 10 hk som hjalpmotor. Fy-
ra kojplatser, pentry med spritkék,
rostiri diskho med vattenpump,
firskvattentank, rostfri  isbox,
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glas, porslin och rostfria bestick
for sex personer, helt inbyggt WC,
storsegel och kryssfock ingick i
den rikliga standardutrustningen.
27.600 kostade hela kalaset,

Hela kapaciteten de férsta dren
gick till Californien. Dérute bilda-
des P-28-klubbar och ett stort ging
seglare blev intresserade av béten.
Intresset for P-28 var sa stort att
baten snart blev den stérsta en-
typsbaten! Dryga 050-talet batar
exporterades innan man gjorde sin
forsta svenska leverans 1959, Nar
sa den amerikanske agenten kom i
ekonomiska svarigheter birjade
man visa bdten | Europa och dc
storre batutstillningarna fick P-
28-besok.

Rex 35

Hosten -60 {érsékte man introdu-
cera en storre havskryssare, Rex
35, som matte 10,64 x 3,01. Depla-
cement 5.800 kg och segelyta 51,6
m?, Rex 35 som konstruerats av
Olle Enderlein sildes for 79.700
men den togs bara fram i ett fatal
exemplar,

Pole Star

Ocksd pa motorbatssidan gjorde
man ett forsok att dka sortimentet.
Det blev den av Lage Eklund rita-
de Pole Star pa 7,63 x 2,43 med
dubbelruff och fyra kojplatser.
Motormn var en fyreylindrig Albin
0-411 pé 40 hk. Med ett attraktivt
pris pa 28.800 for en valutrustad
bat, saldes Pole Star i 20-talet
exemplar, en pd den tiden hag siff-
ra. Baten byggdes hos Svensson &
Dahlstrom i Karlstad.

Larsson Trade hade redan i ett
tidigt skede gatt in for att halla en
hog serviceniva och skapa ett gott
forhallande till sina kunder. Gun-
nar Ahlebro, som arbetade med
marknadsféringen av P-28, berat-
tar:

— En P-28 skulle levereras till
Bermuda. Kunden fick en referens
fran en kopare i Los Angeles som
sa att han kunde sénda sitt forskott
och vara sdker pa att fa sin bat, 'det
ar seridsa méanniskor pa detta fore-
tag'. Han sinde full betalning och
fick sin bat. :

Plastens intag

Nar P-28 tagits fram 1 dver 150
exemplar kinde man ett behov av
fornyelse och hosten -62 dvergick
man till den da moderna masthead-
riggen. Nagot ckad bredd, stirre
sittbrunn och dkat stuvutrymme
fick man ocksd med i denna for-
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Lars Larsson avportritterad 1972. Det
var ett USA-bestk som gav honom im-

- - - r 2 Rk e 2 T
ulsen att gora industri av bathantver-
l‘:et. 8 P28:an blev egentligen den férsta Albin-baten.

. @
Rex 35 togs fram som en storasyster till

P-28:an. Matt 10,64X3,01 m. Ritades
av Olle Enderlein.

Pole Star blev det forsta férsoket pa motorbatssidan. Ba-
ten anvindes ofta i Albin Motors annonsering under tidigt I~ ! )
60-tal. A

Det var Svensson & Dahlstrém i Karlstad som bygade Po-
le Star. En rymlig och praktisk bat som saldes i ett 20-tal Segelritning och genomskiming av
exemplar. Rex 35. Motorn var en Albin 0-41.



F d stridsflygaren Per Brohill ar intimt
férknippad med Albin. Pappa till bl a
storsiljarna Vega och Albin 25.

Sa hir sag det ut nir OB Torsten Rapp fick sin P-28 en maj-
dag 1965.
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Det var pa restaurang Sturehof vid Stureplan i Stockholm som Per Brohill drog upp de forsta linjerna
till succén Vega: En billig bra familjebat i plast med en ordentlig hjdlpmotor.

Varv. Var finns baten idag?

yngring av baten. Plasten borjade
sitt segertdg och Harry Hallberg
engagerade Stellan Fagersten for
att arbeta fram en plast-P28. Stel-
lan hade tidigare arbetat med
plastbatar 1 USA. Infor sisongen
-65 planerade man for 25 plast- och
15 trabatar. Att plasten snart skul-
le dominera visade sig ocksa pa
stockholmsutstillningen Allt  for
Sién dar man det aret visade 190
plastbatar, 130 tribatar och 80 i
andra material. )

En solig majdag -65 gjordes en li-
te ovanligare P-28-leverans. Det
var overbefalhavaren, general
Torsten Rapp som fick sin nya bat
levererad i Otterbackens hamn for
att sen tillsammans med sin famil)
pa Gota Kanal till Stockholm. Ge-
neralen har tillhért marinen och
kirleken till bat och hav sitter i.

P-28, Rex 35 och Pole Star till-
verkades utanfor foretaget som ju
ditintills enbart sysslat med mark-
nadsféring. Men man kan ju dnda
sdga att dessa tre var de forsta Al-
bin-batarna.

Amerikansk idé

Lars Larsson hade ofta funderat
dver utvecklingen f{6r Larsson
Trade men pa en USA-resa i no-
vember 1964 fick han impulsen till
nista steg:

— Jag var i Amerika for att silja
batmotorer. D4 kom jag in pd ett
bétvarv i Los Angeles och fick se
lite mer mekaniserat och produk-
tionstekniskt béttre upplagt till-
verkningsforfarande #n vad jag
sett ndgon gang i Sverige, och jag
hade rest i 20 &r pa svenska varv
och sett hur man gjorde motor- och
segelbatar.

— Jag blev imponerad. Det slog
mig att amerikanarna var mycket
rationellare genom att det kom t ex
fardiga pentryskap, mycket fardig
trainredning och sattes in i stora
sjok medan man hér tillverkade pa
plats nere i skrovet — en bit hir
och en dir. Och da, nér jag fick se
det, tinkte jag: Jadrar om vi kunde
borja med en ren monteringsfabrik
hemma!

— Jag ringde hem till Kristine-
hamn, till Uno Eriksson, och bad
att han skulle kontakta Per Brohall
som vi haft en del kontakter med ti-
digare. Pelle hade snabba batar pa
Gotland Runt och sant.

Uno Eriksson som borjat pa
Larsson Trade varen -62 hade nar-
mast kommit frin Bro Varv, och
han hade intresserat sig for segling
sedan 14-arsaldern. Sin topp som
kanotseglare nadde han dren 1954
— 55 da han i C-klassen tog hand
om SM-tecknen.

Skiss pa krogen

Nar Lars Larsson just kommit hem
fran sin USA-resa motte Uno Erik-
son och Per Brohill upp i Stock-
holm, pa restaurang Sturehof. Dir
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skissade Pelle upp en bat — som
skulle bli Vega. Och Lars skissade
en affirsidé, eller basfilosofi: En
bra familjebat med en bra hjalpmo-
tor, ett lagt pris bl a Astadkommet
genom att man skulle sdlja direkt
till konsument. Baten skulle vara 1
plast. Och man skulle satsa pa en
bra serviceorganisation, nagot
som tidigare inte fanns i bran-
schen.

Det var med ett konkret uppdrag
att rita en bra familjebat, dessutom
produktionsvinlig, som stridsfly-
garen Per Brohill gick frAn motet
pa Sturehof. Intresse for segling
hade han haft dnda sen skoltiden
och lika linge hade han ritat batar.
Peoples Boat, Stanley 19 och Triss
hade kommit fran hans ritbord. Re-
dan tidigare under aret hade nagra
alternativ fér att hitta komplement
till P-28 diskuterats. Bade Brohill
och andra konstruktorer hade tan-
kar pd en sadan bat. Men nir sa
idén om egen produktion vickts
hos Lars Larsson ansags Brohills
variant passa bra.

Fortfarande fanns ju samarbets-
avtalet med Harry Hallberg kvar.
Hallberg hade e¢n kapacitet pa
25—30 batar om aret och i 10 ar ha-
de Larsson Trade fungerat som
forsaljningsorganisation. Nar avta-
let sades upp trodde man att Hall-
berg skulle streta emot, men det
gick bra for det visade sig att Hall-
berg girna ville salja sin produk-
tion sjalv, Man skildes dirfor som
goda vinner dven om man blev
konkurrenter sen.

Prototypitra

Brohill satte igang med utform-
ningen och vidareutvecklade sin
idé. Redan i december var linjerit-
ningen firdig och i borjan av -65
kunde prototypen bestillas. Det
blev Karl Erik Andersson pa Note-
sunds Varv som fick uppdraget att
bygga den forsta Vegan — i trd. Pa
traskrovet gots en form for fortsatt
produktion.

Baten var anmald till Skaw Race
men blev fordréjd och sjosattes
forst 3—4 dagar fore starten. Med
lampligt vader hade det nog gatt
att segla over till start. Men nar al-
la grejor kommit i ordning och man
gav sig ivig hade vidret hardnat
s det beddmdes att man kanske
skulle hinna fram till start — men
med uttrottad besittning. For att
ordentligt prova vad baten gick for
var vadret i alla fall idealiskt och
Vega fick ett rejilt elddop. Vega
skotte sig fint i den grova sjon, det
var bara inombordsmotorn som vi-
sade sig for liten. Raskt beslutades
att hon skulle forses med starkare
motor, en Albin O 21 Kombi pa 10
hk.
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Eftersom man bara skulle montera ihop batarna behévde inte fa-
briken vara sa stor. Det rickte med drygt 700 kvm.

|
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Mir den nya fabriken invigdes i januari 1966 var ocksa den forsta
plast-Vegan klar. Fr v Lars Larsson, Uno Erikson, Per Brohaill,
Karl-Erik Andersson och Stellan Fagersten.

Planering och byggande av monte-
ringsfabriken startades upp i Kris-
tinehamn. Lars Larssons tanke att
tverlata tillverkningen av kompo-
nenter till specialister pa plast, trd,
etc, och bara montera baten gjorde
att den forsta fabriken fick relativt
blygsamma matt, 40 x 18 m. Den
byggdes hésten -65 och var klar {6r
invigning i januari -66.

Enbart montering

S3 vidtog arbetet med att skapa
ett nit av underleverantorer. Stel-
lan Fagersten som tidigare arbetat
med P-28 hos Harry Hallberg,
startade Gullmarsvarvet AB 1 Ly-
sekil, for att darifran leverera
skrov och dack till Vega. I Kristi-
nehamn bildades Batprodukter
AB av tre erfamna tribatsbyggare,
som bidrog med sitt kunnande ba-
de vid utformningen av inred-
ningslayouten och ‘de trasatser
som sedan levererades.

Det ir nog inte for mycket sagt
att alla inblandade i detta nya tin-
kande som Lars Larsson lansera-
de, gick till verket med stdrre en-

gagemang tack vare Larssons en-
tusiasm och férméga att dra upp de
stora linjerna i detta utvecklings-
skede. Var och en bidrog med sitt
specialkunnande.

Nir varvsbygget var klart for in-
vigning den 13 januari 1966 fanns
ocksa den forsta plast-Vegan klar.
8,26 x 2,44, deplacement 2.200
kg, segelyta 27,37 m? var de vikti-
gaste matten. Komplett utrustad
med allt fran segel till madrasser.
Och priset, 36.000 kr exklusive
moms.

Premiar

Vega visades pa Allt for Sjon i
Stockholm. I recensionen skrev en
stockholmsjournalist "Riggen ser
ju bra klen ut, men man kan ju inte
begira mer av en bat som byggs pa
ett girde i Virmland.” Gissa om
han fatt 4ta upp det uttalandet! For
Vega har ju varit befriad frin rigg-
haverier.

Personalen pa Larsson Trade
bestod nu av 13 personer och fore
semestern byggde man 25 batar. 1
slutet av augusti levererades den

forsta export-Vegan med destina-
tion Los Angeles. Hon skulle foljas
avmanga fler!

Hosten -66 reste Lars Larsson
och Uno Erikson till USA och sok-
te kontakter och gjorde en analys
av den amerikanska batmarkna-
den. Overhuvud taget var det myc-
ket exporttinkande. Genom Albin
Motors aterforsiljarnit pa batmo-
torsidan kunde man redan frin
borjan komma ut pa bred bas.

Larsson ansig att man borde sat-
sa pa 100-talet batar {or den kom-
mande sdsongen, men frin saljar-
nas sida tyckie man det var orimli-
ga tal, oméjliga att nd. Men redan
ar 1967 blev 91 Vega levererade
varav 37 pa export. Nir serien ba-
tar 6kade pa det hir sattet uppstod
ocksa ett finansiellt problem ge-
nom att de flesta bétar traditionellt
sildes och levererades pa varen.
Sa foddes idén om héstpris. Det
fungerade sa att den som bestillde
sin bat senast 15 ektober och beta-
lade 1/3 av batens pris, 1/3 i borjan
av februari och resten vid leve-
rans, kunde képa baten for nagra
tusenlappar ligre pris in den som
vantade med sin bestillning till va-
ren. Och pé det sittet fick man in
rorelsekapital till de svira vinter-
ménaderna och képarna gjorde en
god affar.

Handbok

Fabriken bérjade bli trang och
man byggde till ett nytt skepp pa
40 % 24 m, mer in en fordubbling
av fabriksytan. Och med plats att
bygga 250 batar om aret, 1968
nadde man 208 Vegal 82 av dem
saldes pa export och 10 linder
fanns pa exportlistan.

Ett intressant sitt att undersoka
kundernas reaktion for batarna
provades, Man bjod helt enkelt in
till informella moéten och fragade
hur de upplevt baten, vad som var
bra och vad som var mindre bra.
QOch sa gjordes de erforderliga dnd-
ringarna.

En annan {6ljd av att batar pa det
hér sittet nadde en ny publik var
att det inte alltid fanns ett genuint
batkunnande i botten hos de nya
koparna. Brohill skrev da en utfor-
lig handbok fér Vega, veterligen
den férsta handboken for en speci-
fik battyp. De nya Vega-idgarna
larde sig snabbare att hantera sin
bat och att klara av smafel som all-
tid kan uppstd. Samtidigt littade
det trycket pa serviceorganisatio-
nen.

Det vickte uppmérksamhet
tom i USA nir en serviceman
frin avligsna Sverige kom ner till
bathamnarna och fragade om kun-
den var ndjd med baten eller om
det var nagot han behdvde hjalp
med. Unikt, aven for en ameri-
kansk batkdpare, for inte heller dar
var man van vid en sadan service.



Vega-klubben

Nya segelsdllskap brukar inte vara
sa latta att fa ighng. Men nir Stig
Lindegren fick idén att bilda en
Vega-klubb blev han forvanad.
Brev gick till 263 Vega-agare och
klubben fick redan nagra veckor
efter starten 150 medlemmar.

— Klubben skall verka for att
gira Vega till entypsklass. Det
skulle innebdra manga kappseg-
lingstillfallen for oss. Och dess-
utom skulle Vegabatarna i sa fall
tillverkas utan forandringar en
langre tid, sAger Lindegren i en tid-
ningsinterviu. Han fick ju ganska
ratt!

Albin 25

Men vi har gatt handlingarna lite i
forvag. S& har berdttar Lars Lars-
son:

— 1967 kom ju en av de intres-
santaste milstolparna i Albin Ma-
rin — det var Albin 25. P4 Albin
Motor hade vi mycket diskussio-
ner om var AD-2, en dieselmotor.
Och da vet jag att jag vaknade upp
en natt, ungefir si hir ars i slutet
av juni, och fick for mig att jag
skulle gora en motorbat i plast,
med AD-2, lugn fart, ekonomi 1 ba-
ten, och en konstruktdr som inte
var konventionell. S drog jag thop
ledningsgruppen pa Albin och fré-
gade dom om idén. Den tog tag i
varenda kille! Annars dr det ju
manga ginger nir man kommer
med idéer — nej... men...

— Och jag gick direkt och ring-
de efter Per Brohall som just lag
och skulle starta Gotland Runt.
Men fick tag i honom och sa 'segla
fort som fan for jag har idéer’.

Brohill seglade och tog sen kon-
takt med Lars. Brohill berittar om
métet:

— Nair han pratade med mig om
det sa jag, men josses, ska du ge
dig in 1 att gdra motorbatar nar det
finns s manga tillverkare i Sveri-
ge som haller pd med det. Det ar
vil fel. "Nej, det ar ingen som gér
en ordentlig familjebat”. Jag hade
inte intresserat mig for motorbatar
forut. Men pa fem minuter dverty-
gade han mig att hans idé var allde-
les riktig. 54 sa Lars ""Jag har tankt
att jag skulle utlysa en konstruk-
tionspristivling. Vill du vara med
och stilla upp som domare?” Jag
kiande inte till s3 mycket om motor-
batar men det skulle jag nog klara
av.

— Sa gick det en vecka och Lars
kom och sa "Jag struntar i1 den dir
tavlingen, kan du rita den dir mo-
torbaten?” Jag hade ju inte ritat
ndn motorbat forut, men efter att
ha funderat ndgra minuter sa jag
att jag kunde vl gbra ett {orsok.

Modellprov

bestimdes att jag skulle rita den
fardig. Det blev alltsd 25:an.

- g

liftersom baten var baserad pa
lang erfarenhet av att bo och leva i
bat, sa blev det en bat lampad for
familjen, Och skroviormen var en
aning mer segelbatsbetonad in de
dd vanliga motorbdtarna och dér-
igenom blev det en ganska sjivin-
lig bat.

Det var inte bara Pelles forsta
motorbat, det var ocksd Albin Ma-
rin’s. Darfor gick man grundligt till
verket med framtagningen, Pelles
skiss var klar i september och linje-
ritningen i oktober. Lars Larsson
ansag att man skulle gora modell-
prov med skrovet och en modell i
skala 1/4 togs fram och provades i
Chalmers provbassang i Goteborg.

Samtidigt pagick ett intressant
utvecklingsarbete pa Albin Motor.
En dieselmotor har ju i sig sjilv en
hégre ljudniva dn en bensinmotor.
Och det var vil ingen som tidigare
tankt pa att forsoka gbra nagot at
det. Nu gjordes ett nira nog veten-
skapligt arbete dar en motorinstal-
lation byggdes upp i fabriken. Men
provade en hel del olika isolerings-
material och utformningar av mo-
torhuvar och matte upp ljudnivaer-
na. Det var ett epokgorande arbete
som Albin Motor's Gunnar Stridh
och Anders Wikborg hir gjorde.

I forutséttningarna angavs att
baten skulle vara beboelig for en
familj pa fyra personer. Men man
kande sig inte siker pa hur inred-
ningen skulle utformas, darfor
byggdes tva prototyper, en med
och en utan akterruff. Inredningar-
na testades forst genom att man i
skroven byggde attrapper i billigt
material fér att kinna pa hur det
verkade. Det blev varianten med
akterruff som beddémdes trevli-
gast. [ augusti var den klar att pre-
sentera, dock med trddverbygg-
nad da man inte hunnit fa fram den
riktiga 6verbyggnaden dnnu.

Succeé

Baten fick ett storartat mottagan-
de av en enig fackpress. En entusi-
astisk Bengt Allskog skrev i Bat-
nytt: "En folkmotorbat — drom-

Redan fyra ar efter fabrikens invigning levererades Vega nr 1000. Det skedde i augusti 1970.

men om dubbelruff och brinsle-
ekonomi — drommen om den stora
baten 1 litet format. Folkmotorba-
ten har vi vintat linge pa. Fasen
vet om inte Albin har producerat
nagot at det hallet™.

“7,5x2,6 m, deplacement 1.600
kg, motor Albin AD2 pa 20 hk, fart
ca 8 knop, ljudniva vid forarplats
75 dB, pris ex moms 29.000:—
(32.222 inkl 11,11% moms). Man
planerade for 100 batar till semes-
ter 69 men nadde 80. Premiirvis-
ning av den firdiga baten blev det
pa Malméutstillningen, men da
var nastan hela serien for viren
slutsald. 151 batar levererades -69
och planeringen for kommande si-
song borjade pa 150—200 batar.
Man okade pa till 300 batar men
niar man kinde det enorma mark-
nadssuget beslutade man att byg-
ga till ytterligare en produktions-
hall och 6ka serien till 550 batar!
En makalés expansion eller kan-
ske riittare explosion. For det skall
inte forglommas att man samtidigt
tog fram 362 Vega det aret.

Snabb service

Men forsta serien 25:0r hade ett fel
i backslaget, det kan ju bli tekniska
brister pa nya produkter. Faktum
ar att den enorma serviceinsats
som gjordes for att ritta till felen
fick effekten att det snarare blev
en positiv reaktion. 1 branschen
var man inte van vid snabba servi-
ceinsatser, framfor allt inte under
semestertid dir varje timma kinns
dyrbar.

Det hinde saker pa exportsidan
ocksa. Forsta utlandsbolaget star-
tades av Albin Motor varen -69.
Det var ett hiilftenigt bolag i Hol-
land, Albin Nederland, vars andra
halft dgdes av Siegfried Joosten.
Bolaget skapades i férsta hand for
att sdlja Albin bédtmotorer men
man skulle ocksd dgna sig at att
silja Vega och Albin 25. 1970 sal-
de det bolaget 24 Vega och 32
25:0r sa den planerade bisysslan
overgick snart till att vara bolagets
huvudnaring.

Man startade ocksa upp ett nytt
bolag i England, Albin Marine
Ltd, fran borjan med enbart
svensk besittning, hosten -70
kompletterad med en engelsk bat-
man vid namn Brian Etheridge.
1972 blev det stora aret for eng-
landshbolaget nidr man levererade
214 bitar fordelade pa Viggen,
Vega, Ballad, Singoalla, Albin 21
och Albin 25. Sen kom pundraset
och dessutom en lyxskatt och Al-
bin-batarna blev alldeles fir dyra
forengelsménnen.

Singoalla

Per Brohiill vilade inte pa sina lag-
rar. [ maj -68 bérjade han rita pa en
storre segelbat med arbetsnamnet
Capella (blev senare Singoalla).
Pluggen var klar november -68
?Ch forsta prototypen sjosattes i ju-
i-69.

Det forsta utfrandet dndrades
for att ge plats for rattstyrning.
Rodret flyttades och baten blev
lovgirig i hart vider. En egenskap
som man tyvirr inte kom under-
fund med f6rrdn ett antal batar
byggts. Levererade batar modifie-
rades och sen fungerade de ut-
markt. Singoalla var en efter Al-
binférhallanden stor bat,
10,26 x 3,20 m och med deplace-
ment 4.000 kg. Hon forde ca 45 m?
segel och hade en Albin AD-2 pa
20 hk som hjdlpmotor, Priset var
75.000 ex moms.

Albin 21

Man lag inte pa latsidan nir det
gallde motorbatar heller. 1 februari
-69 gjorde Per Brohill en skiss pa
en mindre motorbat som skulle for-
ses med en ny Albin-diesel kallad
X2. Den motorn kom nu inte i pro-
duktion vilket kanske var oturligt.
Albin 21 som det handlar om fick
istilllet en bensinmotor, Albin 0-22
forsedd med en vinkelvixel. Mo-
torplaceringen lingst akterut gav
dock en del problem med viktfor-
delningen.
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Frimsta hindret for att Albin 21
skulle komma upp i antal var dock
att det blev fér liten prisskillnad till
25:an. Méanga grundkomponenter,
beslag, kapell m m, blev ju lika dy-
ra som till den stdrre baten. Hosten
-69 nir 21:an presenterades var
priset 21.800 och 25:an kostade
29.500. Albin 21 mitte 63 x2,3
m, deplacement 1.100 kg, motor
0-22 12 hk, fart ca 7 knop.

Det fanns en klar trend mot die-
selmotorer, och nir Albin Motor
lade ner sin bensinmotor 0-22
1973 51l det sig naturligt att ligga
ner baten. 219 exemplar hann le-
vereras.

Tidningen Batnytt borjade utse
Arets Bat. En motorbat och en se-
gelbat valdes och premidraret {6ll
motorbatsvalet pa Albin 25. Ju-
ryns motivering punkt 1 sdger
"mesta bét for pengarna’.

MarinaiTaby

1970 blev ett stort byggandets ar.
Lars Larssons tankegangar att alla
batar skulle siljas direkt till kund
forde med sig att man byggde egna
anldgegningar 1 storstadsregioner-
na. Albin Motors siljkontor i Gote-
borg kompletterades med en ut-
stallningshall {or batar och i Taby
byggdes en marina med utstill-
ningshall, battillbehdrsbutik, ser-
viceverkstad och  sjésattnings-
hamn.

Larsson hade ocksa tankar pa att
bygga plastskroven i egen regi,
men planerna pa en plastfabrik 1
Nykroppa gick om intet. Istillet
tecknades ett langtidsavtal om
skrovleveranser med Malnlycke
AB som overtagit Gullmarsvarvet
fran Stellan Fagersten.

En ny branschibrening bildades
for de storre svenska tillverkarna
av batar. Foreningens andamal:
Att verka for en 6kad marknad for
fritidsbatar, fraimja en sund ut-
veckling inom branschen och ver-
ka for god kvalitet och standard.
Foreningen var Sweboat och 1 for-
eningens [orsta styrelse ingick bl a
Lars Larsson.

Manga blabar

Vega var nu uppe i en produktions-
takt pa nirmare 400 arsbétar och 1
augusti levererades Vega nr 1000.
Utvecklingen under foretagets
forsta 5-arsperiod wvar wverkligen
svindlande. Nu hade man 235 an-
stiallda och for {6rsta gangen upp-
naddes dver 1000 levererade ars-
batar, 1024 mot 483 ar 1969. Ex-
portandelen lag pa ca 35% mitt i
antalet batar.

Antalet nybériade pa sjon bland
batképarna oOkade. En nybliven
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Albin 25 var antagligen den f6rsta svenska motorbat som togs fram pa ett "vetenskapligt” satt. Detta
gillde sarskilt ljudisoleringen.

For att vara extra noggrann valde man att gora en modell i skala 1/4. Modellen provades i Chalmers
testbassdngi Géteborg.

STy % s .

Albin 21 blev aldrig nagon verklig storsiiljare d&ven om den hann byggas i 219 exemplar. Ansags bero
pa alltfor liten prisskillnad mot Albin 25, Folk la hellre till 8.000 kr och fick en stérre bit med akter-
ruff.



Lars Larsson seglar Gotland Runt 1970 i sin Veg
inte bara nagot som kom ur kranen.

: - '_'A Om Singoalla var storasyster, sa blev Viggen lil-

; & lasyster till Vegan. Viggen-seglarna har én idag
Singoalla var en ganska stor bat med Albin-matt  en av landets livaktigaste mirkesklubbar med
mitt. Dryga 10 m lang, 45 kvm segel. ett trevligt klubblad.

Vegasgare seglade pa grund strax
utanfér Kristinehamn ndr han
skulle himta sin nya bat. Det visa-
de sig att han bedémt innanhavet
Vianern som en liten insjé som latt
kunde passeras med en bilkartas
hjdlp! Navil, han drogs av grun-
det, baten lagades och han utrusta-
des med ordentliga sjokort.

Fragan ar dock om foljande his-
toria verkligen dr sann: En upp-
rord dgare till en Albin 25 ringde
och klagade pé att baten bara gjor-
de 3 knop. Nér servicemannen an-
lande fick han se att baten sjdsatts
med vaggan pa. Rida!

Viggen

For komplettering av batprogram-
met behévde man ocksa en mindre
segelbat och Per Brohall hade ju ri-
tat en Vegans lillasyster i Viggen.
Den producerades av Karlskrona-
varvet som dock inte hade de ratta
resurserna for att bygga en sadan
LAt lénsamt. Baten passade i Al-
binfamiljen och det var inte svart
att fa dverta baten fran Karlskro-
navarvet. Hon modifierades lite,
sittbrunnen forlingdes och kol och
roder 4ndrades. Sen var hon klar
att presenteras pa Goteborgsut-
stillningen aret efter. Albin-Vig-
gen mitte 7,10x 2,24, deplace-
ment 1.400 kg, segelyta 25,33 m?
och priset var 26.800 inklusive
moms.

1 december 1970 gjordes en del
organisationsiandringar i foretaget.
Under uppbyggnadsperioden ha-
de Larsson Trade anvant Albin
Motors resurser inom ekonomi, in-
kép, marknadsforing etc. Samord-
ningern var sa stor att Larsson Tra-
de svarat for forsiljningen av se-
gelbatarna och Albin Motor salde
motorbatarna. Utvecklingen tala-
de fér att det nu var dags att kon-
centrera all verksamhet pa batsi-
daniett foretag.

Samtidigt #ndrades firmanam-
net till Albin Marin. Det var framst
utlindska képare och importirer
som ifragasatte om det var en in-
dustri nir ordet Trade fanns i fir-
manamnet. Namnbytet ol sig dar-
for naturligt och det nya namnet
gav en fin balans till Albin Motor.
Koncentrationen gjorde ocksa fore-
taget storre och disponenten Uno
Erikson blev utndmnd till VD. Gun-
nar Ahlebro som négra ar varit
marknadschef pa Albin Motor tog
alltsd med sig motorbatarna och fick
ansvaret for Albin Marins hela
marknadssida. Féretaget omsatte
narmare 40 milj och hade pa
de har aren blivitett av de le- !
dandeinombranschen. v

Text och bild: Eric Carlstedt
2o+ %4

Nista avsnitt behandlar de gyllene
dren i borjan av 70-talet, storfinan-
sens inhopp, samt de allt karvare
tiderna mot slutet av samma’ de-
cennium.
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Albin Marins forsta ar var de
sanna guldaren. Produktionen
steg fran blygsamma 32 till
drygt 1000 batar 1970.

Och mer &n sa blev det egent-
ligen inte. Trots investerade 30
milj kr i en ny fabrik, trots att
Pribo och senare Beijerinvest
overtog ruljansen, trots en rad
nya modeller.

Eller, oh hemska tanke, kan-
ske just darfor!

[ frra avsnittet foljde vi hur Lars-  Den skissades av Per Brohall i

son Trade fran att ha varit ett en-
bart marknadsforande bolag, ar
1966 startade egen produktion och
under en femarsperiod vixte upp
och blev Albin Marin. Fdrsta dret
levererades 32 batar och fem ar se-
nare naddes rekordsiffran 1024
arsbhatar. En fantastisk utveckling.

Men alla batar som togs fram
blev ju inte succéer. Vi har foljt till-
blivelsen av de "'stora’ succéba-
tarna Vega och Albin 25 och foljt
de mera mattliga Albin 21 och Sin-
goalla. En bat som dock bara kom
till prototypstadiet var Albin 17.

maj-69 och ritningarna blev klara i
augusti. Baten var 5,18 x 1,88 och
forsedd med Albin-motorn 0-22.
Det intressanta med baten var att
motorn forsetts med kedjedrift,
faktiskt en foregangare till Volvo
Pentas segelbatsdrev. Det var ett
motorpaket som bara skulle kunna
sittas ner och bultas fast. Latt att
montera. Och lite sneglade man vil
pa att hitta nagot som skulle kunna
konkurrera med utombordsmoto-
rer. I slutet pa november var baten
klar och provades i hostens forsta
ny-is. Man fick dock inte upp den



onskade farten pa baten sa projek-
tet lades ner.

Varen -71 var det dags for d4nnu
en leverans av 1000:e baten, denna
gang Albin 25. Mottagare Albin
Nederland. Néra 60 % av 25:0orna
levererades nu pa export och 15
lander fanns pa exportlistan med
Libanon, Gronland och Puerto Ri-
co som intressanta linder.

[ en valutrustad Vega, "Sandra
I1" startade en vacker junikvill Di-
ma Grinups fran Degerfors och
Leif Leander fran Karlskoga nagot
som manga dréomt om men fa for-
unnats vara med om. Enseglats av-
sedd att ga ett och ett halvt varv
runt jorden i segelbat. Tre ar hade
anslagits for resan.

Trenden mot dieselmotorer 1 batar
blev alltmer mérkbar och hésten -71

Overambitiésa prognoser fick detta resultat: En jittelik fabrik med ka-
pacitet for 2500 batar per ar. Trots att man aldrig salt dver 1200.

Principskiss 6ver motormontageti Albin 17. Sammaidé aterfanns nagra
ar senare i form av Volvo Pentas segelbatsdrev.
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hade den gamla trotjinaren 0-22 gjort
sitt1 Vega. Utbyttes mot lika stora di-
eselmotorn Volvo Penta MD 6 och
overgangen klarades dirfor inom ra-
men for klassbestimmelserna for Ve-
ga som entypsbat.

Annu en arets bat

Inriktningen mot export blev allt
klarare och av arets batar leverera-
des nara 60 % pa export (mitt i an-
tal batar) trots att de minsta batar-
na Albin 21 och Viggen huvudsak-
ligen levererades till svenska kipa-
re. Somett led iexportstrivandena
deltog man 1 ett otal stora batut-
stdllningar viirlden éver — 32 ut-
stallningari 14 linder! Forutom att
sjalva visa upp sina batar fick man
ocksa pa det hidr séttet utsikta till-
fallen att halla sig & jour med batut-
vecklingen pa olika marknader och
folja trenderna.

Tyskland var en marknad som
man salt direkt pa fran Kristine-
hamn. Men i september startade
man dar det tredje utlandsbolaget.
Exportchefen Ake Strom flyttade
till Tyskland med uppdraget att
bilda Albin Marin GmbH. Ett 75-
tal batar om aret saldes fran Trave-
miinde ochde tyska kunderna visa-
de storst intresse for Vega och
sedermera Ballad.

Hemma i Sverige fick dnnu en
Albin-bat titeln Arets Bat. Denna
gang en segelbat, Albin-Viggen.
Och pa segelbatsfronten arbetade
man med en ny bat och en for Albin
ny konstruktdr. Roll Magnusson
hade ritat Joker som tillverkats pa
ettvarviArvika. Varvet hade gatti
konkurs och rittigheterna till ba-
ten fanns hos en konkursférvaltare
i Karlstad. Magnusson hade tidiga-
re erbjudit sig att rita en bat {6r Al-
bin och hiir fanns alltsa tillfalle att

Sahir sag drevet ut i verkligheten. Det hela var tiankt ati kunna konkur-
rera med utombordsmotorn, Litt att montera,



komma oOver en redan etablerad
bat. Ett snabbt mote 1 Kristine-
hamn mellan Lars Larsson, Uno
Eriksson och Roelf Magnusson och
man var Gverens om att denna lite
stérre snabbseglare skulle passa
utmarkt i Albin-familjen. Det blev
lika snabbt affir med konkursfor-
valtaren och man kapte rittighe-
ter, formar och material som togs
till Kristinehamn dir man bérjade
anpassa och modifiera baten till
Albin-standard.

Singoalla i malpase

Det blev Ballad, fran borjan en
halvtonnare men snart seglande i
egen klass. 9,20x 2,96, deplace-
ment 3.300 kg, segelyta 43 m?®,
motor Volvo Penta MD 6. Baten
presenterades pa en utstallming i
Képenhamn i en version med 6 koj-
er men detta inredningsalternativ
blev ganska kritiskt bemétt och
man tog snabbt fram ett nytt alter-
nativ med fem kojer. Bada saldes
samtidigt en tid, men 5 kojersvari-
anten tog snart dverhanden, Trots
ett relativt hogt introduktionspris
pa 71.000 inkl moms hade man in-
om ett ar levererat 131 batar.

En féljd av Balladens popularitet
och behov av byggkapacitet blev
att man beslot ligga Singoalla i
"malpase” 1973. Tillverknings-
takten pa Ballad var da uppe i hela
271 arsbatar och det fanns inte ut-
rymme for att bygga bada batty-
perna.

Man hade ocksa funderingar pa
en storre motorbat. Per Brohall ha-
de ritat upp linjerna till en 30-
fotare och man gjorde under hos-
ten en del modellprov liknande de
som gjorts med 25:an. Det drojde
till hosten -72 innan man fick forsta
prototypen klar. Den hade tvé die-
selmotorer, Volvo Penta MD 21
och giorde 15—16 knop. Sen kom
oljekrisen och man funderade pa
om det dver huvud taget skulle
byggas motorbatar av denna stor-
lek. Sméaningom gjordes det dock
en enmotorsvariant med helt ny in-
redning, Albin 30, men den kom in-
te i produktion férrdn 1976. -

Det fjarde utlandsbolaget etable-
rades — Albin Marin A/S med site
10slo. Man hade planer pa att etab-
lerasig d&ven i Danmark men repre-
senterades dir av en mycket alert
dterforsiljare, Otto Holm med
Dansk Baadeservice, och dérfor
blev det ingen verksamhet i egen
regi dar.

Pa varen -72 fick ocksa Albin 25
en Volvo-diesel och senare under
aret modifierades skrovet och man
dkade motorstyrkan fran 25 till 36
hk genom att forse baten med
Volvo-dieseln MD 3B.

Forsaljnings-
kurvan planade ut

Ett "varldsrekord” begavades Ve-

Ballad, en konkursbat fran Arvika so bleuen klar succé hos Albin. En

av landets allra vanligaste halvtonnare.

man var strax {ore semestern -73
framme vid sin 2000:e Vega. Albin
25 fick en fiskeversion, Albin 25
Fisherman utan akterruff, och
man borjade [underingar kring
kvartstonnarklassen. Rolf Mag-
nusson ritade en prototyp som
byggdes for deltagande 1 ""Quarter
Ton Cup''. Nara 200 Viggen, nira
300 av vardera av Vega och Ballad
och éver 400 Albin 25 var ju enor-
ma tal.

Men Lars Larsson brottades
med de finansiella problemen. Han
berdttar vidare: ""Darfor sa jag ti-
digt till Handelsbanken att om dom
har ndgon bra spekulant s ar min
malsattning att salja, nar nu foreta-
et dr bra upparbetat och lénsam-
heten borjat komma. Men utan att
jag gjorde ndgra anstringningar
hade jag dessutom tre stora ameri-
kanska konglomerat som var hir
och ville kopa. Vivar ju da utan vi-
dare storsta battillverkaren i Euro-
pa — pa 6—7 ar! Men sa kom da
Handelsbanken och anvisade Pri-
bo samtidigt som det dok upp en
del andra svenska storforetag som
skulle, som det s vackert heter, di-
versifiera sin  verksamhet. For

Hésten -72 var man fardiga med prototypen till Albi

inte i produktion forrdan 1976, da med en motor.

gamed det hararet. 14 dygnoch 16
timmar var enligt sekreteraren i
Cruising Club of Barbados den bis-
ta tid han noterat fran Cap Verde
till Barbados. Genomsnittsfart 6,2
knop. Ja, det &r naturligtvis friga
om Atlantsegling och de som gjor-
de det var Pelle Norelius, Ake
Mattson, Mats Fagerstrém och
Henri le Pluart. Ake har skrivit en
bok om seglingen — Vastvart med
passaden — som kan ldsas av den
som vill veta mer.

De forsta fem aren (66—70) hade
nroduktionen hela tiden mer in
fordubblats fran ar till 4r —32, 91,
208, 483, 1024. Men sen tog det
stopp: 1971 1038 batar och -72
1084. Lars Larsson berittar: ""Det
finns ju knappast ndgon bransch
som dr sa kapitalkriavande och

svarfinansierad som batar genom
att den ar en sdsongsvara och att
det ar s mycket pengar involvera-
de. Tillverkningarna over vinter-
perioden var ett finansiellt prob-
lem. vi hade ju bra stéd av véra tva
banker. Svenska Handelsbanken
och Wermlandsbanken. Men det
ar klart att dom ocksa var tveksam-
ma. For man visste ju inte hur lin-
ge den har goda kopkraften skulle
besta. Det var problemet. Vi vixte
ju. Pa 7 ar gick vi fran 700.000 till
70 miljoner. Enorma tal. Och det
var ju mitt huvudbry som jag var
ensam att jobba med, éverliggnin-
gar med bankerna om hur vi skulle
klara det. Visalde ju i stort sett va-
ra volymer varje ar, Sillan nagot
kvar.”

Leveranserna ramlade pa och

n 30. Denvar utrustad ned dnbbla VP MDl . Batenkom

o

manga av de hirstora koncernerna
stod vid den tidpunkten just fritids-
artiklar i fokus.

Verklig vi-kénsla

Dels soktes jag alltsa upp avameri-
kanarna och dels hade jag till ban-
kerna anmaélt min malsdttning att
sdlja foretaget, darfor att jag inte
tror att man som privatman kan
driva och finansiera en s stor, ka-
pitalkrivande verksamhet, just ge-
nom sasongsvariationerna. Han-
delsbanken anvisade i bérjan pa
september -73 Pribo och jag gjorde
upp inom fyra veckor med Pribo-
ledningen. Och dom tilltriadde 1 no-
vember. Dar blev det punkt fér min
del kan man siga.”

Punkt som agare blev det {6r
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Lars Larsson men inte punkt inom
Albin Marin. Larsson engagerades
i den nya styrelsen {or Albin Marin
och var verksam dar ytterligare
fem ar.

Genom Lars Larssons starka en-
gagemang 1 foretaget hade han
ocksa skapat en stark sammanhall-
ning och en verklig vi-kiinsla inom
hela personalstyrkan. Man kunde
darfor tro att de anstiillda skulle se
negativt pa affaren men Larssons
forklaring att de ekonomiska prob-
lemen blev honom overmiktiga
och han nu sag det som en trygg-
hetsforsakring for foretaget att
hamna inom enstorkoncern bidrog
till att reaktionerna blev positiva,
Drygt 250 personer fanns nu inom
féretaget och arsleveranserna upp-
gick till 1200 batar vilket gav en
omsittning p&d over 60 miljoner
med ca 65 % export. Albin 25 hade
tagit ny fart och 410 batar leverera-
des. Notabelt var ocksa att Ballad
kom nara nog upp i Vegans leve-
ranssiffror, 271 mot 298 for Vega.

Rolf Magnusson seglade sin
standard-Ballad i Half Ton Cup i
Danmark till en total 12:e plats
bland alla raciga specialbyggen.
Det var framst insatsernaiden lan-
ga havsseglingen dar Rolf kéirde in
pa en fjardeplats som biaddade {6r
slutplaceringen, DN skrev "Nir
det antligen blev ordentliga vindar
visade det sig alltsd att familjekrys-
saren Ballad hianger med de mera
raciga halvtonnarna synnerligen
val".

En annan tavling i mycket mind-
re skala avgjordes i slutet av okto-
ber. Man hade diskuterat en
kvartstonnare for att komplettera
sortimentet och bade Rolf Mag-
nusson och Per Brohill hade kom-
mit fram med varsitt {orslag. Det
ordnades med en liten informell
tvekamp dar Magnusson avgick
med segern ach det var hans {or-
slag som 4 blev Albin 79,

Bombattentat

Pa styrelseniva formerade sig de
nya agarna och det blev Anders
Risholm som tog hand om ord(d-
randeposten. Inom foretaget sked-
de inga andringar i ledningen utan
Uno Eriksson kvarstod som VD.
Man formulerade inte heller nagra
nya strategier for foretaget utan de
av Lars Larsson skisserade idéer-
na vidareutvecklades. Det var na-
turligtvis framst den enorma kon-
tantkassan inom Pribo som gjorde
att man inte behovde ifrigasitta sa
mycket; man hade ett oerhért myc-
ket stérre sikerhetsnét,
Verksamheterna pa olika mark-
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Rolf Magnusson, en metodisk
kappseglare med sinne f6r prak-
tiska detaljer.

nader fortsatte oforminskat, bla
med deltagande i de stora batut-
stallningarna. 1 London holl det
dock paatt gailla. Dar har jui man-
ga ar bombattentat varit ett plago-
ris. Pa utstallningen 1974 placera-
des en kraftig sprangladdning i en
stor motorbati 400.000 kr klassen.
Baten splittrades och Balladen
som stod nastintill fick svira ska-
dor. Genom att man kommit &ver-
ens om ett larmsystem vid varning-

ar av detta slag kunde hallarna
snabbt utrymmas och det blev inga
personskador vid detta attentat.
Redan fore Pribo's overtagande av
Albin Marin hade man haft ganska
langtgaende planer pa en utbygg-
nad. Man hade haft konflikter med
skrovleverantoren och for atl sak-
ra tillverkningen arbetat med att
etablera egen plasttillverkning,
Larssons forslag hade wvarit att
bygea en mycket rationell roboti-
serad plastfabrik i anslutning till
monteringsfabriken och han hade
haft férhandlingar med kommu-
nen om alternativa byggplatser
och finansieringsformer. Pribo’s
kop innebar att byggplanerna pa-
skyndades. Mélnlycke hade sjalva
gatt in i batbranschen och det an-
sigs ohallbart att leverantoren av
skrov samtidigt konkurrerade som
tillverkare av egna batar.
Naturligtvis kom byggplanerna
ocksa att paverkas av skillnaden i
grundsyn, baserad pa tillgang till
kapital. Larsson hade for sin plane-
ring baserat sina atgirder pa for-

siktiga prognoser gjorda efter det
marknadskunnande man hade in-
om foretaget. Direktforsiljning
genom egna siljled bade i Sverige
och pa export med kontinuerliga
saljtraffar for att stamma av laget
pa de olika saljomradena gav juen
mycket god bild av marknaden.

Jattefabrik

Dessa planer reviderades dock
grundligt av Pribo-folket. Den
mattliga dkningstakt man berik-
nat var inte nog utan bittrades pa.
Efterhand som planeringen fort-
skred kom man fram till att det
skulle finnas fordelar med att byg-
ga en helt ny fabrik, alltsa inte bara
en plastfabrik. Och man fann ett
lampligt omrade, belaget vid vatt-
net, och inom rimligt avstand frin
centralorten. Dimensioneringen
av den nya fabriken byggde pa
overambitiosa prognoser men man
gav en femarsperiod for upparbet-
ningen. I juni -74 samlades hela
Pribo-styrelsen i Kristinehamn
och det beslutades om byggstart
enligt alternativet helt ny labrik.
Dryga 30 milj. kronor var man be-
redda att satsa, byggstart skulle
ske redan i juli och inflyttningen
planerades kunna ske hosten

Pa konstruktionssidan arbetade
man vidare med Albin 79. Den ra-
ciga prototypen blev klar och seg-
lades till en andraplats av Rolf
Magnusson i Quarter Ton Cup i
Malmao, knappt utslagen av Peter
Norlin. Med framskjutna placerin-
@ar 1 Baltic Race, Skaw Race och
Vener Race hade Rolf en lyckad sd-
song 1 sin "Kakadu' som prototy-
pen dopts till. [ standardversionen
visades 79:an upp pa ett antal bat-
utstillningar under 4ret. Hon
mitte  7,90x 2,66, (h'plﬂccnu‘nl
1900 kg, segelyta 30,8 m*“, motor
Volvo Penta MD SA pa 7,5 hk.
62.500 kostade hon inkl moms.
Som jamfdrelse kanske skall nim-
nas att Albin 25 da kostade 59.500,
Vega 65.800 och Ballad 94.500.

Inredningen i 79:an var okon-
ventionell med en U-soffa som gav
stort sittutrymme runt ett pa
maststéttan monterat bord, Hu-
vudskottet var sa utformat att man
fatt en stor dppning mellan salong
och skans.

Sipass stora motorbatar som Al-
bin 25 brukade wvanligtvis inte
komma upp i sa stora leverans-
serier men nu var det dags igen [or na-
got man betecknade som "virlds-
rekord” (utan att bli motsagda),
den 2000:e 25:an levererades i sep-
tember.

2500 batar om aret

Aven pa Vegasidan var det full ak-
tivitet. Man seglade Vegaméster-
skap bade i Sverige och Danmark,
dessutom deltog manialla de stora




seglingarna. Det blev populirt att
segla entyp och startfilten var sto-
ra. T ex Lidingo Runt startade hela
65 Vega! Entusiasterna gick ibland
dnnu ldngre. Eller vad sags om Pe-
ter och Birgitta i Danmark som an-
vinde sin Vega nr 2386 for att dka
fran kyrkan efter vigseln. Pa dan-
ska heter det Brudekaret. Efter tu-
ren i sin uppmarksammade brol-
lopsvagn gjorde de en mer konven-
tionell treveckors segeltur som
brollopsresa.

For att komma igang med skrov-
tillverkning sa snart den nya fabri-
ken blivit inflyttningsklar gjorde
man en hel del undersokningar om
olika produktionsmetoder. Av
stort intresse var en ny metodik
som provats bla av ett engelskt {6-
retag. Man var inom ledningen inte
{rammande for kostnaderna for ut-
veckling av nya metoder, men
tveksamma till att bygga upp verk-
samheten kring nagot ganska
oprovat. Darfor startade man upp
en forsokstillverkning pa konven-
tionellt satt i en forhyrd lokal och
man astadkom fem skrov till den
nya kvartstonnaren fore semes-
tern.

Planeringen av fabriksbygget
pagick for fullt. Anliggningen di-
mensionerades {or 2500 batar trots
att man forut "'bara” silt mellan
1000 och 1200 batar per ar. Fabri-
ken skulle ocksa vara ett attraktivt
forsdljningscentrum och ha bra ut-
rymmen f{or visning av batarna
mim.

Ett dittills outforskat omrade var
ventilation av produktionslokaler-
na. Myndigheterna hade angivil
vissa matt for tex syrehalt, men
man hade inte nagra direktiv om
hur man skulle na dessa tal. Man
fick ett forskningsanslag for att lo-
sa problematiken mot att anligg-
ningen sedan skulle kunna anvin-
das som referens. Nar verksamhe-
ten senare startades upp visade det
sig att resultatet blev sa bra att
man drastiskt kunde sinka grins-
viardena. Underligt nog finns det
dock fortfarande tillverkare som
via dispens bedriver verksamhet i
undermaliga lokaler dar man inte
bekymrar sig sa mycket om perso-
nalens halsa.

Pribo-Beijerinvest

Det haéir e rohls fijrlag till Albin Marins kvartstonnare. l enintern
"tvekamp” fick baten stryka pa foten mot...

Lars Larsson var dock tveksam in-
for kostnaderna for nybygget. For
storslaget och for pakostat. Och
det var en tveksamhet som fanns
aven pa marknadssidan dar man
funderade pa hur det skulle g4 att
klara de stora volymokningar som
skulle till for att fa verksamheten
att ga runt.

1974 stannade leveranserna vid
1085 batar [ordelade pa 164 Vig-
gen, 340 Vega, 287 Ballad och 294
Albin 25,

1975 inleddes med att Albin Ma-

- e - .

.....Rolf Magnussons konstruktion. Under namnet "Kakadu” segla-
des prototypen till en andraplats i Quarter Ton Cup, slagen endastaven
Peter Norlin-konstruktion som sedemera skulle aterfinnas i Albin-
programmet under namnet Accent. "Kakadu” i sin tur fick.....

.....namnet Albin 79. Okonventionell inrening ‘med U-soffa, pris
62.500 kr.

rin gick in kraftigare pa USA-
marknaden genom att kdpa upp
davarande aterforsaljarens firma.

Albin Marine Inc. fick fran bor-
jan tva divisioner placerade i Cos
Cob och Los Angeles. Man satsade
ocksa pa att kring foretagel bygga
upp ett aterforsaljarnit och dessu-
tom gora Albin-namnet kiant ge-
nom att delta i alla de stora batut-
stallningarna.

I Sverige forstirktes organisati-
onen genom att man kopte upp en
hamnanlagening med plats [or
dver 200 batar. Davarande siljkon-
toretiGoteborg fannsi Vistra Fro-
lunda och man hade problem med
att visa batarna. Ett dnskemal ha-
de ldnge varit att komma till vatten
och det kunde man uppfylla nu.
Man startade snabbt upp med att
bygga en marina med visningshall,
tillbehdrsbutik  och  reparations-
verkstad.

Samtidigt pagick en storaffir in-
om svenskt niringsliv som skulle
fa stor inverkan for Albin Marin,
samgaendet mellan Pribo och Bei-
jerinvest. "...forutsattningar fore-
ligger for att skapa en handels- och
industrikoncern med stora utveck-
lingsmojligheter och med betryg-
gande kapitalresurser som grund
= Tryggad sysselsitining for
de anstallda.” Skrev man i per-
sonalmeddelandet efter samgaen-
det.

Till en borjan méarktes inga for-
andringar. Nybygget vid Gustals-
vik fortskred och pa varen kunde
den nya plasthallen tas i bruk. Man
flyttade fran de provisoriska loka-
lerna for att ta Sveriges, ja kanske
Europas modernaste plastfabril i
besittning.

Albin Marin A/S som haft sitt
siljkontor inne i Oslo flyttade till
Kongen Batcenter, verkligen nira
vatten, man fick tom ga ut till det
palade huset via en brygga. Ett
verkligt fornamligt lage [6r batfor-
saljning.

Ny generation
motorbatar

Pa batsidan hande att alla Albin-
batar utrustades som standard
med en bad- och raddningsstege.
et viktigt led i sakerhetstankan-
det (det vet den som forsokt ta sig
upp i en modern bat utan detta
hjalpmedel). Det var ocksa dags att
presentera en ny bat, den av Per
Brohall ritade motorseglaren Al-
bin 82 MS. 8,20x2.84, deplace-
ment 3400 kg, segelyta 35 kvm,
motor Volvo Penta MD 17C pa 35
hk. Fart ca 7,5 knop. Pris
115.000:—. Man hade inte kommit
igang tillrdckligt i plasthallen utan
skroven képtes fran Nimo Marin i
Falun.

Efter en lang utvecklingstid via
3—4 prototyper med olika 6ver-
byvggnad och inredning hade dntli-
gen Albin 30 fatt sin  form.
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9,200 3,18, deplacement 3800 kg,
Perkins G-cyl dieselmotor pa 115
hk, fart ca 14 knop och pris
167.000;—. Konstruktéren Per
Brohdll hade ater visat hur man
kan skapa praktiska inredningslos-
ningar och ta tillvara utrvmmet pa
bista satt, Pa utvecklingsstadiet
hacde man dessutom tre nya batar,
en mindre segelbat som skulle bli
Albin 57 och tva motorbatar, Albin
23 och Albin 26, Segelbaten varen
komplettering av batprogrammet
medan motorbatarna var tankta
som ersittare till den populira
25:an om och nar den skulle bérja
droppa.

Anders Risholm som varit ordfs-
rande | styrelsen sedan Pribo-
overtagandet avgick som ordfo-
rande 1 juni men medverkade fort-
farande i styrelsen. Ny ordférande
blev Olle Bergstrom.

Infor flyttningen till den nya fab-
riken hade man stora problem med
personalrekrytering. 1 borjan av
1975 fanns ca 375 anstéllda inom
hela féretaget (varav 280 1 produk-
tionen) och man riknade med att
hehdva ytterligare nara 200 perso-
ner fore mars manads utgang
1976, Det var till och med svarig-
heter att skaffa fram bostader at
sokande som inte redan bodde pa
orten.

[ slutet av september lAmnade
Anders Risholm dven sin plats i
styrelsen da han skulle tilltrada en

Brohall rita
gav en fart pa 14 knop.
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tes fran Nimo Marin i Falun.

deocksa Albin 30 som man till slut fick stil pa via flera prototyper. Perkins diesel-sexa pa 115 hk

FN-befattning utomlands. Under
sin tid som koncernchef i Pribo ha-
de Risholm visat stort intresse for
Albin Marin och gjort stora insat-
ser for bolagets utveckling, Chefen
for den nya storkoncernen, Anders
Wall, gjorde ett besok pa Albin-
fabriken. Wall hade redan tidigare
Beijer-man i styrelsen och pa den
foljande bolagsstimman i decem-
ber farsvann dvriga Pribo-mén och
Ulf Lindén fran Beijergruppen val-
des till ordférande.

1+41=0,8

1975 kan summeras som det béasta
leveransaret och hela 1430 batar
levererades, 369 Vega, 363 Albin
25, 289 Viggen, 266 Ballad, 142 Al-
bin 79 och 1 Albin 30.

I december var sa nybygget klart
och man gjorde en vil forberedd
flyttning ut till Gustafsvik, till
"Sveriges modernaste batfabrik''.
Invigningen holls fredagen den 23
januari med en stor festlighet 1 en
av  produktionshallarna. Lands-
hovding Rolf Edberg invigde till
kanonskott. Lordag—sindag var
det oppet hus for allmianheten och
ndra 20,000 besokare riknades in
pa de bada dagarna.

Det visade sig dock svart att fa
riktig snurr pa den nya fabriken.
Med en hel del nyanstalld personal
blev inldrningstiden lingre #n be-
riknad. En plastskola drogs igang
och man forsokte fa tag i vana tra-
arbetare for inredningssnickeri.
410 personer var anstillda i1 pro-
duktionen i april och man berikna-
de ett anstillningsbehov av ytterli-
gare ett hundratal om aret. Det
fanns kritik inom foretaget mot de
stora och snabba nyrekryteringar-
na. T om myntades formeln 1 + 1
= 0,8, vilket uttyddes att en van
batbyggare som fick en "lirling”'
pa halsen producerade mindre till-
sammans med denne dn ensam.

Ballad hade natt sitt forsta tusen-
tal, det var till Danmark och den
kiande seglaren Axel Holm som
Ballad nr 1000 levererades i febru-
arl. Nagra manader senare gick
Vega nr 3000 till en batfamilj 1 Sol-
na som darmed var inne pa sin an-
dra Vega. Agarna av Albinbatar
nojde sig dock inte med att son-
dagssegla. Det var stora startfalt i
"Albin-klasserna'' pa kappseglin-
gar ocksa. ‘Ett exempel: Sjaelland
Runt med 1300 batar anmilda ha-
de sin storsta klass i Ballad med 93
startande batar! Vega Internatio-
nal Friendship Regatta har seglats
sedan 1974. Den samlade mattliga
20-talet batar i Kopenhamn, aret
dérpa i Malmo var det 26 batar, och
detta ar 1976 1 Holland, fanns 70-
talet batar pa plats.

I anslutning till regattan hélls
arsmote i VODA (Vega One De-
sign Association) $a nog ir Vega-
seglarna ett aktivt slikte. Det har
smittat av sig pa Balladseglarna
som nu bildat BODA med repre-




sentanter fran Sverige, Danmark,
Norge, Tyskland och England som
deltagare i startmétet som holls i
Danmark.

Kraven hardare

[ augusti -76 blev det byte pa VD-
posten 1 Albin Marin. Uno Eriks-
son som varit VD sedan starten
flyttade dver till en befattning som
utvecklingschef och eftertraddes
av Gunnar Welinder, en industri-
man som ndrmast kom fran Atlas
Copco. En del andra personaldnd-
ringar foljde; Marknadschefen
Gunnar Ahlebro som varit med se-
dan foretaget grundades 1956 slu-
tade liksom ekonomichefen Ake
Fredriksson. I stort sett var dér-
med hela den ledningsgrupp som
arbelat pa Lars Larssons tid borta.

Genom Beijers intrade kom en
ny generation in i bilden. Nagon
har sagt att ""de unga lejonen’”’, an-
stallda i storkoncernen, kom in och
harjade som en elefant i en glasbu-
tik. Den av Pribo skisserade lon-
samhetsrespiten med en upparbet-
ningstid pa fem ar vann heller inget
gehor hos den nya styrelsen. Kra-
ven hardnade och man ville se re-
sultat pa kort sikt. Inriktningen
mot produktionsteknik, ekonomi
etc pa bekostnad av batkunnande
och kénsla for den batkdpande all-

5

Welinder eftertradde
Uno Eriksson som suttit pa VD-
stolen sedan starten. 7

Gunnar

manhetens reaktioner var nog inte
den allra basta drivkraften for fore-
taget. Det visade sig s smaningom
i leveranssiffrorna som ar 1976
verkligen var 1 botten, endast 705
batar fordelade pa atta battyper!
Det var halvering av alla de gamla
storsiljarna och de nya typerna
kom inte upp i nagra stora tal.

En bat man trodde pa kom i pro-
duktion pa hostkanten. Det var Al-
bin 57, 5,74x2,41, deplacement
800 kg, segelyta 15,5 kvm. Den ha-
de ritats av Rolf Magnusson och
det nya med den baten var att den
utrustats med fallbar kél. Bra om
man vill g4 in | grunda vikar (djup-
gaendet minskade fran 1,30 till
0,60) men framfor allt gick baten
{attatt transportera pa trailer. Man

Risholm och Ulf Lindén.

tog ocksd [ram en skriddarsydd
trailer fér baten. Och nog var det
ett Overkomligt pris pa baten,
29.500 for komplett bat. Genom
svarigheterna i produktionen lades
tillverkningen ut och 57:an tillver-
kades i Danmark. Tydligen fick in-
te danskarna heller nagon fart pa
sig for man levererade inte mer in
25 batar forsta halvaret och de fint
upplagda introduktionsprogram-
men blev nistan ett slag i luften.
Det kdrvade till pA marknaden,
bade i Sverige och pa export och
forlusterna barjade bli narmast ka-
tastrofala. Ett forsta led var att
man beslutade att varsla 150 per-
soner om uppsigning! Och det var
mer tal om att "kostymen var for
stor’ dn att forsoka fa fram offensi-

Celebert bestk i Kristinehamn: Fr v fackordféranden Mikael Bitch, Anders Wall, Nils Holgersson, Anders

va planer pa en okad forsaljning.
Visst var det kris. Alldeles for stor
fabrik, for manga anstillda med
for kort anstillningstid och for li-
ten erfarenhet, katastrofalt dalig
lomsamhet. Ett batprogram dar de
tidigare storsiljarna gatt ner i vo-
lym och de nya batarna inte natt
tillrackliga antal. Man gjorde for-
hallandevis stora prishojningar for
att 6ka pa lonsamheten men tog i
for mycket sa det istillet blev en yt-
terligare broms pa forsdljningen.

I december blev den nya anligg-
ningen i Fiskeback utanfor Gote-
borg klar. En monsteranliggning
med utstillningshall, tillbehérsbu-
tik och reparationsverkstad. Och,
inte minst, direkt vid vatten med
bryggplatser, sjosattningsmojlig-

A

heter och vinterforvaringsplatser.

1976, forsta aret i den nya fabri-
ken blev dnda ingalunda avslutat i
dur. Det tillsattes arbetsgrupper
for att se dver organisationen och
minska personalstyrkan. Det blev
den férsta omdisponeringen av fo-
retagets resurser och den skulle
foljas av flera som man knappast
hann se resultatet av [orran det var
dags for nasta.

I nasta nummer kommer det sis-
ta avsnittet i historien om Albin
Marin. Historien om elefanterna
som harjade i glasbutiken... ‘

==
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Historien om Albin Marin (3

HARDA
TIDER

Lagom till Allhelgonahelgen 1980 kastade dgarna till Al-
bin Marin in handduken. Den sedan linge vantade konkur-
sen var ett faktum. Sveriges, ja kanske Europas frimsta
batféretag hade pa fem ar rasat utfér hela backen.

Albin Marin hade flyttat in i sina
nya, stora lokaler. Man hade bytt
VD, marknadschef och ekonomi-
chef och anstallt en hel del nya
méanniskor i produktionen. Men
marknaden borjade vika och man
varslade 150 personer om uppsig-
ning. Ja, sa langt hade historien om
Albin Marin kommit i férra avsnit-
tet, och aret var 1976.

Arbetet med att ta fram en ny
organisation for Albin Marin, som
startat nar varslet lades i decem-
ber, blev klart i barjan av februari
1977. Av varslade 150 personer
kunde man klara av att behalla na-
ra halften genom att gora satsnin-
gar pa utveckling och vissa pro-
duktionsdkningar. Man satsade
ocksda  pa  personaluthbildning,
framst en plastskola som avsags
kunna ge praktisk och teoretisk ut-
bildning till ett 60-tal personer.
Som framgatt tidigare var 1976 ett
forlustar och betydande forluster
ticktes med koncernbidrag. Man
beslutade ocksa att oka aktiekapi-
talet fran 5 till 10 milj. kronor.

Den 16 februari blev en mérkes-
dag 1 Albin Marin. Och ménga vill
sdga att det blev en dedesdag som
baddade for foretagets fall. Pa ett
styrelsemote beslutades om fusion
mellan Albin Marin, Marieholms

Bruk och Shipman. Forslaget till
denna fusion kom ursprungligen
frin Claes Ake Nygren, VD i
Marieholms Bruk. Tanken var att
sla ihop Marieholm och Albin men
sa smaningom kom alltsd dven
Shipman med i bilden. Styrelseord-
foranden Ulf Lindén var positiv till
fusionen och de fordelar man av-
sagatt uppna varatt trygga svensk
fritidsbatindustri, att samordna in-
satserna inom sortiment och pro-
duktutveckling  liksom  samord-
ning av marknadsféring i Sverige
och pa export.

Utredning pa
utredning

Rent tekniskt skulle fusionen ga
till sa att Albin Marin skulle képa
de dvriga bolagen. Foretaget skul-
le dgas av de samgaende foreta-
gens dgare och foretagsledningen
skulle placeras i Kristinehamn. Av
styrelsemedlemmarna var det bara
Lars Larsson som var kritisk mot
den foreslagna fusionen men hans
argument blev bemétta och fusio-
nen beslutades. Det tillsattes ett
antal projektgrupper for att ome-
delbart titta pa mojliga samarbets-
former.
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stort

startade  ett
utrednings- och organisationsar-
bete, och den pa Albin nyss beslu-

Déarmed

tade organisationen hann n
inte borja verka forran det var
att bygga upp en ny. Tyvérr hade
man fran styrelsens sida valdigt li-
ten forstaelse for vilka mojligheter
det fanns for en liten organisation
att klara dessa mingder av utred-
ningar som féljde. Och att de le-
dande personerna inom Albin blev
utredare istillet, framjade ingalun-
da forsiljning och produktion. De
resurser som gick it hade mycket
vil behivis for att fora upp foreta-
get ur svackan men satsades nu i-
stéllet pa att gira samordningspla-
ner, Nir tre foretag skall bli ett blir
det ocksa en del folk dver och det
var darfor med blandade kanslor
man grep sig an samerdningen.

Visst kunde fusionen ge en del
fordelar fir de olika bolagen men
grundtanken att sla ihop tre for-
lustbolag och tro att det skulle kun-
na ge ett bra resultat kanske inte
var sa skarpsinnig.

[ slutet av juni, innan nagra sam-
ordningsvinster dnnu kunde skan-
j var det sa dags for ndsta fas.
Varsel om uppsigning av ytterliga-
re 97 personer 1 Kristinehamn, vil-
ket skulle innebira att det blev dr
ga 230 tanster kvar dir. Trots
minskningen skulle Marieholms
ckonomifunktion  éverforas till
Kristinehamn.

For Marieholm beslutades om
nedligening av M20-serien dir det
redan fanns ett stort lager av fardi-
ga batar, Man avsag att sinka sys-
selsdttningen genom naturlig av-
gang utom for en enhet 1 Savsjo
som skulle ldggas ner omgaende.
Genom att man pa Shipman i Vishy
agnat sig mer at att salja batar cch
inte bérjat analysera problemen
dir, gjordes det i detta lage inga
neddragningsatgirder i Vishy.

Ny generation

Trotsall dysterhet var det inte helt
stilla pa utvecklingssidan vare sig
det gallde batar, marknadsforings-
atgarder eller produktionsmetoder.
Foratt smidigare kunna losa finan-
sieringsfragorna  vid batférsilj-
ning 1 Sverige startade Albin Ma-
rin ett eget finansieringsbolag, Al-
bin Finans, som administrerades i
samarbete med Volvo Finans.

Pa batsidan pagick arbetet paen
mindre motorbat, Albin 23, och
Peter Norlin hade fatt iuppdragatt
rita en 28 fots segelbat, Samtidigt
tittade man pa en nygammal tek-
nik att bygga plast, kallad injice-
ringsmetoden. Den gar ut pa att
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s ey AL

1977 startade ett markligt ekipage i Gotland Runt. Bland 60-talet Bal-

lader fanns "Balla Ada”, seglad av ett gdng flickor, alla instruktérer vid

KSSS juniorlager i Sandhamn.

oftrandrad genom aren men hade
fatt en ansiktslyftning: Hojd sitt-
brunn, bredare sargar, bdtire ar-
betshojd vid pentry, nytt innertak
m.m. Ingen av dndringarna paver-
kar Vega som entypsbat utan de
over 3000 batar som levererats
seglar alla fortfarande i samma
klass.

Inom ledningen pagick arbetet
med att ta fram en ny personalor-
ganisation. Man diskuterade ocksa
tillfalliga produktionsstopp kopp-
lade till uthildningspaket och olika
atgarder for att kunna sélja dver-
lagren av fardiga batar men merai
termer som '‘rea pa export’ an
med nya aktiviteter pa hemma-
marknaden. Forhandlingarna mel-
lan Agarna av de olika bolagen fort-
satte mot det definitiva samgaen-
det den 1 oktober. | dessa tider
skulle Albin behdvt en administra-

Brohill-ritade Albin 23 provkérdes som prototyp i september 1977. Den presenterades pa Goteborgs-
massan 1978 och marknadsférdes med forforisk reklam.

man anvinder ett styvt, dubbelt
verktyg. Armering laggs in, verk-
tyget sluts och plast injiceras med
en blandningsmaskin. Om man se-
dan suger ut luften mellan formhal-
vorna hjilper atmosfartrycket till
att halla thop formhalvorna. Meto-
den dr anvind for husvagnar,
mindre batar, windsurfingbridor
m.m. Mest kinda produkt som till-
verkas dr kanske den engelska
sportvagnen Lotus Elite som till-
verkats i over 2000 ex. Mindre de-
taljer till batarna hade Albin redan
forut provat med gott resultat och
nu var det dags for forsta batskro-
vet, en Albin 57.

Balla Ada

" Arets storsta beslag pa smugrgel-
bat i Kivik''. Vad har nu dettaien
san har historia att gora? Jo, for att

bevisa att Albin 25 ar en rymlig och
vilplanerad bat. Nar tullkrim bor-
dat den formodade smuggelbiten
fann man namligen hela 522 halv-
flaskor polsk vodka i lasten. Dér-
till 1.180 cigarretter, Kom sen och
sig att inte 25:an dr rymlig.

En lustighet av annat slag bjod
Lasse Aberg pa i ett TV-program
under varen. I farsen "Sondags-
seglaren’ roade han sig pa vanligt,
bakvint satt och det var en Albin
79 han "'seglade”.

Lite tuffare segling handlar det
om pa Gotland Runt. Dar startade i
arets race bland 60-talet Ballader
“"Balla Ada", seglad av ett ging
flickor med en gemensam sak — al-
la hade varit verksamma som in-
struktorer vid KSSS juniorliger i
Sandhamn. 54 nagra duvungar var
dom inte.

Albin Vega har i stort sett varit

tivt och marknadsinriktad VD.
Gunnar Welinder var produktions-
man och Albin Marins problem
fanns pa marknaden. I borjan av
september tog Welinder konsek-
venserna och sokte sig till ett annat
verksamhetsomrade. Claes Ake
Nygren, forut VD i Marieholms
Bruk, forordnades till ny VD,
Samgaendet den 1 oktober fore-
gicks av bokslut den 30 september
i de olika holagen. Inte sirskilt
vackra siffror 1 nagotdera. Albin
hade for hoga omkostnader, i Ma-
rieholm hade stor avgang bland
tjanstemannen skett, de sig en
osaker framtid och sokte sig till
andra verksamhetsomraden, Ship-
man hade stora prisavvikelser som
paverkade resultaten negativt.
Lars Bertil Jonsson, som varit aga-
re till Shipman, sdlde sin del i det
nya bolaget och dgarférhallandet



blev i stort sett att Beijer och
Transatlantic stod for hilften var.

Ett projekt for att kunna utnyttja
de stora lokalerna 1 Kristinehamn
aktualiserades. En av de tre pro-
duktionshallarna skulle inredas till
lackeringsverkstad for Volvo-
bilar. Det gillde omlackering av
krockskadade bilar liksom av lack-
reklamerade bilar. Med rationell
uppbyggnad bedémde man majlig-
heterna goda att na lonsamhet for
en saddan avdelning samtidigt som
sysselsattning skulle kunna bere-
das at ganska manga. Tyvarr fick
man inte detta projekt i hamn. Det
visade sig sedan att Volvo istdllet
anvinde sig avidén inom den egna
féretagsgruppen.

1 november, bara en dryg manad
efter samgdendet, konstaterade
man att det inte fanns forutsatt-
ningar {or fortsatt drift i Marie-
holm. Verksamheten hade gatt
med miljonférlust redan 1975, for-
lust som tdckts med koncernbi-
drag. 1976 var ocksa ett {orlustar,
dock "'bara" dryga halvmiljonen
men fér 77 var det aterigen fraga
om flera miljoner. Den arbets-
grupp som utrett forutsittningar-
na for fortsatt drift fick istallet in-
rikta sig pa att finna alternativa
sysselsattningar. Naturligtvis kan-
de Marieholms-personalen stor
oro for framtiden dd man bedomde
méjligheterna sma att finna alter-
nativ sysselsattning i det lilla sam-
hallet och man uppvaktade bla
linsmyndigheter och Industride-
partementet for ev stid vid etable-
ring av ersiittningsarbete. Ett halv-
ir senare skulle det visa sig att
oron varit ganska ogrundad. Av de
185 anstillda var det bara ett 25-tal
som da inte hade hittat nytt arbete.

Det var svart att fa upp produk-
tionen pa acceptabel niva 1 Kristi-
nehamn men stérningar genom
andringar 1 produktionsplaner,
svarigheter att hitta lmpligt lone-
system mm satte sina spar. Det var
dock inte produktionsproblem
som lade hinder i vigen {or att na
upp till de i januari budgeterade
1100 batarna. Man kom inte upp
till mer &n 708 leveranser, och det-
ta av atta olika modeller, Vid éars-
skiftet hade Albin Marin pa samtli-
ga verksamhetsstillen i Sverige
447 anstallda.

Ibarjanav 1978 fanns tva nya Al-
binbatar klara att presenteras. Det
skedde pa Goteborgs-massan. Me-
ningen var att det skulle bli tre ba-
tar men Visbyfabriken hann inte fa
fram 85:an i tid. Men vi méaste ga
bakat i tiden ndgra manader. Den
nya motorbaten, Albin 23, prov-
kordes 1 prototyp redan i septem-
ber. Baten var den minsta i en
tankt motorbatsserie som ocksa
skulle omfatta en 26°-bat, redan
existerande Albin 30 och en dnnu
stérre bat. Den nva segelbaten, Al-
bin 78, provseglades i borjan av de-
cember i ett redan vinterkallt och
blasigt Marstrand. Den allra forsta

=

Lasse Aberg bjiod pa lustigheter i farsen "Séndagsseglaren”, Det var en

Albin 79, Rolf Magnussons kvartstonnare, han seglade.

Strax efter fusionen mellan Albin,
Marieholm och Shipman tog
Claes Ake Nygren éver som VD.

tar till Medelhavet for att fa fina
miljghilder. Gjorde sa och presen-
terade tre broschyrer (eller skall vi
kalla dem sagobicker) och tre annon-
ser. Kostnad dver 1.000.000:—. Pa
en stilla fraga om man funderat pa
hur stor arets reklambudget var
blev svaret ett stort fragetecken.
Likasa nir fragan om malsittnin-
gen med denna punktinsats togs
upp — hur manga batar skall sal-
jas? Inte sa underligt att reklam-
branshen ibland anses pyssla med
verklighetsflykt, Dyrbar sadan.
(Och nog borde vil den nytilltradde
marknadschefen Lars Nylinder ha
raknat ut hur minga bitar som
maste siljas for att ta hem frukter-
na av en sadan insats, Med tanke

Nar fritidsbatsbranschen visade tendenser att stagnera forsikte man
pa Albin att hitta andra ben att std pa. Albin Fisherman 32 kiples
skrovfédrdig fran England och utrustades i Kristinehamn.

provturen blev inte sé lang. Det var
fabrikationsfel pa prototypmasten
sd i den friska vinden rakade man
ut for mastbrott, och sd var dendan
forstord.

Broschyrer/
Sagobocker

Presentationsmaterialet for batar-
na ar vart ett egel kapitel. En kind
reklambyrd hade fatt uppdraget.
Rekommenderade att ta ner tre ba-

pa de ekonomiska svarigheter [o-
retaget brottades med som bla re-
sulterat i stora personalinskrank-
ningar var det nog en hel del Albin-
man som tyckte att de nu hamnat i
rena lekstugan. Styrelsen {oll
ocksa for den "fricka’’ presenta-
tionen och gav en komplimang till
saljledningen. Fragan dr om de fatt
klart for sig hur mycket pengar
som gatt at. Navil, 1 Goteborg visa-
des tviav batarna, den av Per Bro-
héll ritade Albin 23, som maitte
7%2,70, deplacement 1600 kg,

motor Volvo Penta MD17C pa 35
hk, pris 75.300:—. Och Norlin-
konstruktionen Albin 78,
7,80x2,76, deplacement 2.350 kg,
storsegel 14,5 m”, genua 11 13,7 m?,
motor Volvo Penta MDSA/L10 S pa
7,5 hk. Pris 84.500:—.

84.500:—.

Arbetet med att samordna funk-
tioner fran de olika bolagen till en
fungerande enhet intensifierades.
Ledningsgruppen kom att bestaav
Clae-Ake Nygren VD, fran Marie-
holm, marknadschel Sverige Lars
Nylinder och produktionschel Vis-
by Tom Sifvert, bada fran Ship-
man, marknadschef export Gun-
nar Backlund, ekonomichef Birger
Brodahl och produktionschel Kris-
tinehamn Jan Stridh, alla fran Al-
bin. Det skulle droja en tid innan
denna  organisation  arbetal  sig
samman. | manga stycken hade ju
de tre foretagen arbetat efter helt
olika filosofier.

Ett forhallande som man inte till-
rickligt observerade och som se-
nare skulle visa sig odesdigert var
det skick och de stora saldon de oli-
ka foretagens kundreskontror vi-
sade nar de skulle sammanf{oras i
det nya bolaget. Marieholm hade
en hel del kommissionsbatar hos
svenska och utlindska Aterforsil-
jare, dir det speciellt pa exportsi-
dan hade varit mycket bristfallig
kontroll och dir manga av batarna
salts utan att redovisning lamnats.
P4 Shipmansidan fanns en ansen-
lig mangd kundfordringar direkt
pa batkunder, en reskontra som
det sa smaningom visade sig ha va-
rit misskott redan tidigare, Alhin
hade genom Albin Finans kontroll
over fordringarna pa direkta bat-
kunder men liksom Marieholm da-
lig kontroll dver kommissions-
batar,

Nalstick

Viren -78 presenterade man s yt-
terligare en ny segelbat, den av Pe-
ter Norlin ritade Albin 85 Med
mdtten 8,56 2,83, deplacement
3.200 kg, segelyta I0R 40,5 m?
dieselmotor pa 12 hk kostade hon
129.500 och var naturligtvis en
stor konkurrent dven till batar in-
om den egna flottan sisom Vega,
Ballad och Scampi.

Fabriken i Kristinehamn var ju
vid det hir laget inte speciellt dver-
befolkad med sina 140 man och i
Visby arbetade 85 man. Utdver det
gamla programmet astadkom man
46 st 23:0r och 73 st V8:0r i Kristi-
nehamn och 11 st 85:0r i Vishy att
levereras fore semestern.

Avvecklingen av Marieholms-
fabriken visade sig bli betydligt
kostsammare dn de budgeterade 2
mkr man avsatt. Utom kostnader
for avvikelser i forsiljningsvolym
och priser blev kostnaderna néira 5
mkr.

Fératt stimulera till 6kad forsalj-
ning av tillbehdr gjorde man {Brsék
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att lansera en ny kontokortskredit,
Marinkonto, dér dgare av Albinba-
tar kunde pa ett enklare satt skaffa
sig nodvandig utrustning.

Att man inte pa sa kort tid som
trots allt gatt lyckats frigora sig
fran tidigare foretagstillhtrighet
visade sig i en del detaljer. Den
Shipmaninfluerade  produktions-
ledningen anmérkte pa att Kristine-
hamnsiabriken till semestern lag
vdsentligt efter produktionsplaner-
na med 10 batar av 23:an och 15 st
78:0r. Man diskuterade atgarder
for att komma ikapp. Att mani Vis-
by lag 14 batar efter med 85:an av
planerade 25 batar kom aldrig upp
till diskussionen. Sana dar sma
nalstick satte sina spar.

For att hitta "andra ben att sta
pa'' nar fritidsbatshranschen visa-
de sa klara tendenser att droppa av
gjorde man forsdk att komma in pa
bruksbatar. Ett par fiskebdtar be-
domdes lampliga och skroven
skulle képas fran England och ut-
rustas i Kristinehamn. Man gjorde
ocksé en del forsok att komma in
pa omradet industriplast och hitta
lampliga objekt som skulle kunna
passa produktionsapparaten i
Kristinehamn.

Moder med fyra
dottrar

Efter att ha varit agare till foreta-
get 117 ar och direfter verksam i
styrelsen 1 fem, limnade Lars
Larsson ijuni sitt styrelseuppdrag,
Han behovde darfor inte delta i de
bekvmmersamma  diskussioner
om framtiden som startade hdsten
1978. Man gjorde en hel del utred-
ningar om olika alternativa lésnin-
gar med kraftig neddragning i
Kristinehamn, alternativt total
nedldgening dér och utékning av
Visbyanlaggningen.
Utredningarna fortsatte och
fram pa héostkanten hade man
kommit fram till att bolaget dter-
igen skulle organiseras om. Det nu
aktuella forslaget gick ut pa att go-
ra ett moderbolag med fyra détt-
rar; ett produktionsbolag, tva salj-
bolag och ett bolag for industri-
plast. Riktigt vad den nedbrytning-
en skulle tjdna till blev val aldrig
riktigt klarlagt. Man talade i ter-
mer som snabbare lonsamhet, ren-
odlade arbetsuppgifter, differentie-
rat sdljarbete och fler manniskor
involverade i beslutsprocessen.
Det var val ingen som var'sa dar
valdsamt entusiastisk infér den
nya dndringen men det utnimndes i
alla fall ett antal nya direktorer!
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Albin Express gjorde ett idiotsnabbt genombrott pa
den svenska marknaden. Pris 3/4-fabrikat nar den
presenterades pa Goteborgs-méssan 1979, 49900

Albin 27 -wynne, ritad avden berémde amerikanske konstruktéren Jim

Wynne, hade foér en Albinbat helt nya drag. Amerikanska batlinjer ha-
de tidigare bara funnits i den importerade Camper 22.

Och sa var det ater dags att flytta
ivig kundreskontran som ju san-
nerligen inte kommit i bittre skick
sedan fusionen. Detta darfor att
det nya siljbolaget etablerade sitt
hogkvarter i foretagets marina i
Téby. Till Tabykontoret flyttade
ocksa chefen for produktionsbola-
get Tom Sifvert. Produktionsfol-
ket i Kristinehamn och Vishy fra-
gade sig hur Sifvert skulle kunna
halla den riktiga narkontakten och
fa overblick dver vardagsproble-
mern.

Inte heller 1978 blev det sa
manga batar levererade: 747 batar
av 10 olika modeller fran Kristine-
hamn, 393 batar av 4 modeller fran
Visby och 38 batar fran Marie-
holm.

1979 inleddes i nya foretagsfor-

mer och Claes-Ake Nygren hade
gjort ett bra jobb med att organise-
ra upp det hela. Produktions- och
marknadsfolk stod platsligt i lite
motsatsforhallande till varandra
men det var ju meningen att skapa
en produktiv konkurrens mellan
bolagen och stimulera till person-
ligt engagemang.

Redan 1978 hade de sista batar-
na av Viggen och Albin 79 levere-
rats och det fanns bara ett fatal Al-
bin 25 och Albin 30 kvar. En del ba-
tar lades ner av produktionstek-
niska skil och andra for att man
kanske inte riktigt forstod att de
fortfarande hade sin publik. Det
har ocksa visat sig genom att de
uppstatt igen, Ballad tex som ju
trots allt hingde med till 1980 har
borjat tillverkas igen i Danmark,

Viéren 1978 presenterades Peter Norlin-ritade Albin
85, Cumulus. Hon kostade 129 500 kr och var natur-
ligtvis en konkurrent till egna flottans Vega, Ballad
och Scampi.

motorbatarna Albin 30 kommer i
latt modifierad form att fabriceras
pa ett vastkustvarv och Albin 25 ar
snart klar for presentation i en ver-
sion med omdesignad dverbygg-
nad. Det Kristinehamnsforetag
som tagit upp tillverkningen hop-
pas kunna ta fram ett 50-tal batar
per ar.

J24-kopia

I'slutet av mars kunde man ta i bruk
en provbassing for bitar i Kristi-
nehamnsfabriken (i Visby fanns re-
dan en sadan). Premiarbéten var
nva Albin Express som skulle bli
klar for presentation lite senare pa
varen.

1978 ars bokslut visade samre
siffror 4n bade budget och prognos
och dgarna fick anyo gora mycket
storaaktieagartillskott. Vidare sal-
des marinorna i Stockholm och Gé-
teborg till ett fastighetsbolag i Bei-
jergruppen.

Varen visade dock upp en ljus-
ning i marknadsliget bade i Sveri-
ge och pa export. Och man rappor-
terade positiva prisavvikelser i ba-
da marknadsbolagen, Produktio-
nen borjade flyta, Kristinehamn
lag 10 batar 6ver plan, Visby 10 ef-
ter. Men produktionsbolaget hade
ett problem, de stindigt stigande
materialpriserna.

Idésprutan Lars Nylinder hade
kommit upp med tanken att géra
en liten, snabbgidende segelbat.
Han hade observerat J24:ans snab-
ba segertag. Peter Norlin fick upp-
draget att ta fram en bat. I Kristi-
nehamnsfabriken dar Rune An-
dersson nu basade, satte man till
alla klutar och pad rekordtid togs




béten fram. Det blev Albin Express
som sen gjorde ett snabbt genom-
brott p4 den svenska marknaden.
Béten mitte 7,77 x 2,49, deplace-

ment 1,800 kg, stor 17,5 m?, fock
14,5 m® Idén att ta fram en bra

men samtidigt billig bat resultera-
de i att man till att borja med en-
dast levererade baten 1 3/4-
fabrikat. Och priset blev 49.900:—.
3/4-fabrikat var ju nigot som bla
Shipmanfabriken sysslat med tidi-
gare och som visat sig vara elt ut-
markt komplement fér att kunna
hélla hostforsaljningen igang.

Pa utvecklingssidan var en ny
motorbat, Albin 26, klar for pre-
sentation medan Norlinbaten Stra-
tus lag en bit efter planen. Albin 26
ritades av Per Brohill och tanken
var att ersitta 25:an som ansags
bide omodern och dessutom svéar
attbygga. Baten mitte 7,95 x 2,88,
deplacement 2.500 kg, motor Vol-
vo Penta PRO-40 pa 124 hk. Pris
134.600:—.

Miljonforlust i
USA

Man diskuterade problembarnet
Albin Marine Inc, féretagets ame-
rikanska dotterbolag som under en
lingre tid bara 6kat pa sin skuld till
moderbolaget. Styrelseordfiranden
Ulf Lundén hade i ett tidigare ske-
de sett till att ett stort antal Balla-
der salts till USA, det ansags att
lagret av fardiga batar var for stort.
Lindén ansag att det var battre att
silja batarna till USA dven om det
blev for ett lagre pris. | USA saldes
batarna och USA-bolaget kopte in
trilare fran Korea for den ameri-
kanska marknaden. Detta holl fart
péd bolaget men det ledde ocksa till
att det blev stora oreglerade
mellanhavanden med moderbola-
get och det visade sig sa smaning-
om ocksa leda till en forlust pa ett
tiotal milj kronor. Produktionsut-
fallet visade att man till semestern
1979 lag 47 batar over de uppsatta
malen i Kristinehamn medan man
slipade efter 53 batar i Visby, dir
man fatt problem med stor perso-
nalomsitining. Industriplastbola-
get inforlivades med produktions-
bolaget eftersom den huvudsakli-
ra sysselsattningen blivit att mon-
tera fiskebatar.

Gunnar Backlund som varit VD
for exportbolaget slutade pa Albin
for att ga tillbaka till databran-
schen och Claes-Ake Nygren lam-
nade sin tjinst som VD for att ver-
gatillkonsultverksamhetiegenre-
g1. Ekonomichefen Birger Brodahl
utsags till ny VD fér moderbolaget.

Beg bat
forsaljning

I september kunde man for forsta
gangen pa lange rapportera ett
kvartal med plusresultat. Forsilj-

Albin 26 var tédnkt att ersitta trotjanaren Albin 25, som ansags omo-

dern och svar att bygga. Albin 26 ritades av Per Brohill och kostade vid
premidren 139 600 kr med Volvos nya PRO 40:a.
v i ST .

bérjan storsuccé. Det bildades
Expressklubbar och baten klassa-
des snabbt. 1 september var det
dags for forsta riksmisterskapet
och inte ovintat blev Peter Sunde-
lin vinnare trots att det fanns ett
helt koppel namnkunniga seglare i
konkurrentbiatarna.
Windsurfingbridor blev allt po-
pulédrare. Man tog upp en tillverk-
ning i egen regi men sa smaningom
bestilldes ett parti fran Hongkong.
Leveranserna fran Hongkong
skottes inte utan det blev stora for-
seningar och en massa bekymmer.
Trots att det nu levererades ba-
tar i betydligt hogre takt an de nir-
maste foregaende aren stod det
fram pa hostkanten klart att pro-
duktionsbolaget p.g.a stora mate-

Albin 23 blev aldrig ndgon succé. Man gav den delvis nya linjer med en ny éverbyggnad och flyttade motorn
och kallade den for Albin 232, men det hjalpte inte.

ningsokning och framfor allt min-
skade omkostnader bidrog till det
positiva resultatet. En av anled-
ningarna till att man kunnat oka
forsiliningen var idén om att for-
medla forsaljning av kundens gam-
la bat. Genom att denna skulle bli
momsbelagd vid Aterforsiljning
via foretaget gick det inte att gora
ettregelritt inbyte men Albin kun-
de soka ny kopare och formedla af-
faren. Denna verksamhet bedrevs
huvudsakligen fran en speciell av-
delning i Sédertilje, Albin-Hallen,
Stratus presenterades i prototyp
redan pa Gotland Runt 1978 men
nu var det dags for den fardiga ba-
ten. 10,72x3,30, deplacement
5.200 kg, segelyta IOR 59 m?
22 hk dieselmotor och ett pris pa
290.000:—, Baten lanserades i for-
sta hand i 3/d-fabrikat for
219.000:—. P4 Europamarknaden
var det inte lika populirt med
“hembyggen'' och mest {or den
marknaden och for USA bestiilldes
30 Stratus i helfabrikat i Korea.
Aven andra legoproduktioner pla-
nerades. USA-bolaget skulle i
egen regi borja gora Albin 85 och
det fanns dven idéer pa tillverkning
av Stratus och nagon motorbat.
Albin Express blev redan fran

1% )
Ulf Lindén, styrelseordférande an-
sag att det var béttre att silja bil-
ligt &n inget alls.

[ A
Birger Brodahl utsags till VD efter
Claes-Ake Nyagren som overgick
till konsultverksamhet.

rialprishdningar inte kunde halla
kostnaderna under kontroll. Prog-
nosen pekade mot ett avsevirt mi-
nusresultat, forluster i storleks-
ordningen 8—9 mkr forutsags. Det
var pessimistiska tongangar aven
pa marknadsbolagen. Lars Nylin-
der pekade pa att den svenska
marknaden gatt ner 15 % per ar de
senaste dren och det fanns inget
som tydde pa att den trenden skul-
le brytas. Tack vare denya bitarna
hade aret klarats ganska bra men
1980 ansags dnda osakert.

Agarbyte

Det arbetades med budget for
1880. Over 1500 batar och en
omsattning pa dver 180 mkr disku-
terades. Men tendenserna hos
marknaden gjorde att det behov-
des dkade sikerhetsmarginaler.
Leveranserna under 1979 blev i
alla fall hogre dn de bada tidigare
aren och 1,010 batar, dock av 10
olika modeller, levererades fran
Kristinehamn, frin Visby 442 ba-
tar av 5 modeller, diribland de sis-
ta exemplaren av Shipman 28.
Agarna ansag nu att foretaget ef-
ter alla forlustar ej kunde drivas
vidare, atminstone inte i den form
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det hade. Nedlaggning av den ena
produktionsenheten kunde vara
ett alternativ. VD-gruppen fick i
uppdrag att arbeta fram forslag till
hur foretagets problem skulle 16-
sis, Elter hand formades tanken
hos gruppen att ta over fdretaget.
Dt ansags att de tre privatperso-
nerna skuile pa ett elfektivare satt
kunna bringa ner {oretaget till en
marknadsanpassad niva, En hel
del farhandlingar med banker och
dware [Dljde och slutgiltigt blevaf-
firen inte klar (orein en hit in pa
aret. Agarbytet gallde dock retro-
aktivt fran 1 januari. Att kapital-
starka (oretag som  Beljer och
Transatlantic pa etl sadant st
overlater ett [éretag ar naturligtvis
denat att forvana och utgdr en
wrogrund [or diverse spelkulatio-
ner,

Vilka  averlevnadsmojligheter
hade da foretaget med den nya
Agarsitsen? De som tog Over var
moderbolagets VD Birger Brodahl
och cheferna fér marknadsbolag
och produktionsbolag Lars Nylin-
der respektive Tom Sifvert. De
gramla dgarna hade rensat balans-
rakningen och kvarstod dessutom
med ekonomiska garantier. Over-
latelsen skedde visseriigen till ett
symboliskt belopp men den slutli-
ga kopeskillingen var avhangig av
en  eventuell vinst, Kundford-
ringarna har tidigare berorts men
f6r den osikerhel man kande hade
ett betydande belopp reserverats,
Men de langdragna férhandlingar-
na gjorde att nagra viktiga forsalj-
ningsmanader forlorades. Farst i
biirjan av mars bekantgjordes affa-
ren och foretaget kunde bérja ar-
beta i sin nya form.

Déa hade man redan presenterat
en ny motorbat, Albin 27 Wynne,
8.12x 3,07, deplacement 2.900 kg,
Volvo Penta marindiesel MD40A
pa 85 hk alternativt TMD40A pa
124 hk. Pris alternativt 184.000
och 192.950:—. Baten var ritad av
amerikanen Jim Wynne och hade
onekligen for en Albinbat helt nya
linjer. Amerikanska motorbatslin-
jer hade man redan tidigare fort in
genomattiliten skala importeraen
daycruiser som ocksa ritats av Jim
Wynne, Camper 22,

Nya linjer gav man ocksa Albin
23 genom delvis ny dverbyggnad
och en andrad motorplacering. Ba-
ten fick i den nya versionen beteck-
ningen Albin 232. En motorsegla-
re fanns ocksa pa programmet, Al-
hin Minerva, ritad av Hakan So6-
dergren. Baten mitte 9,55x 3,21,
deplacement 4.400 kg, storsegel
22 m”, sjilvskotande fock 21,2 m°
och 35 hk dieselmotor. Man hann
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Stratus presenterades i prototyp redan pa Go

tland Run 1978. Nar den

aret senare presenterades kostade den 290000 kr, i 3/4-fabrikat

219000 kr.

dock bara fa fram en {orsta proto-
typ av den.

Farligt nara

Kundreskontran hade det gjorts
minga fafanga {6rsok att bringa
reda pa. Nir sen formedlingsbatar-
na borjade komma och inbetal-
ningar fran kipare av dessa batar
skulle tillgodogoras kipare av ny-
batar blev det en dnnu varre soppa.
For sent gick det upp for Brodahl
att forsdljningsbolaget i Téby tap-
pat allt grepp éver kundfordringar-
na och att den flermiljoninveste-
ring som gjorts vid dvertagandet
inte alls riackte till, De manga {lytt-
ningarna och omorganisationerna
av ekonomifunktionen spelade na-
turligtvis en stor roll men det torde
ocksa vara klart att ledningen for
marknadsbolaget inte haft tillrack-
liga ekonomiska insikter for att
klara av denna viktiga del.

Forsta halvaret gick dock gan-
ska bra med ett nira nog 0-
resultat. Anda bittre kunde det
gatt. Det fanns ett ganska stort la-
ger osilda batar vid halvarsskiftet
och frigan dr om man inte inom
saljledningen varit for optimistisk i
tron pa att reserverade batar skulle
leda till kontrakt. En intensivare
séljspurt i den vikande marknaden
hade behévts.

[ slutet av juni blev husvagnsdi-
rektéren Tore Nilsson pa forslag
av Investeringsbanken erbjuden
att ga in som ordférande i styrel-
sen. Nilsson kom dock inte att nir-
vara vid nagot mer styrelsemote in
det som dgde rum 30 oktober.

Tredje kvartalet gick inte lika
bra. Det saldes bara 190 batar.

Trégheten i siljarbetet forklara-
des med osakerhet hos képarna in-
fir den pagaende karnkraftsdebat-
ten och en arbetsmarknadskon-
flikt under bista siljsiasong. Det
blev ocksa mérkbart att folk borjat
dra sig [6r storre skuldsittning
trots att lanemdjligheter fanns.

Pa traditionellt goda export-
marknader som tex Danmark ha-
de nedgangen varit enorm.
Danskarna hade ju om méjligt an-
nu virre ekonomiska problem én
Sverige och batmarknaden dér ha-
de helt foljdriltigt fallit ur, Dére-
mot hade bearbetningen av andra
exportmarknader varit mycket da-
lig och resultatet blev dérefter.

Sa ater till styrelsemétet den 30
oktober. Efter genomgang av salj-
bolag och produktionsbolag med
forlustsiffror i bada rapporterade
VD att forlusterna nu var i farlig
nérhet av 2/3 av aktiekapitalet. La-
gen foreskriver att man da ar skyl-
dig att begira sig 1 konkurs. Kon-
takt hade tagits med banker och de
tidigare {igarna men man fann inga
tankbara atgarder {or att ridda fo-
retaget. Styrelsen kunde endast
konstatera att spelet var slut och
konkursen ett faktum.

For fullstindighetens skull skall
ocksa rapporteras antalet salda
och levererade batar tom 30 okto-
ber. Fran Kristinehamn blev det
773 batar och fran Visby 281 st.

3 agr for stor
kostym
Konkursforvaltaren Leil Nauclér

konstaterar bla i sin {orvaltnings-
beriittelse att lokalerna i Kristine-

hamn torde varit i det ndrmaste tre
ganger [or stora {or den produk-
tion som var rimlig ur marknads-
synpunkt. Forsaljningsorganisati-
onen hade placerats 1 Taby. Fran
denna avdelning skottes allt for-
siljningsarbete jamte kundres-
kontran. Det kan redan nu sdgas
att det forhallande att kundres-
kontran, genom alt den skottes il-
la, sakerligen i avsevird man varit
en bidragande orsak till koncer-
nens fallisemang.

Nauclér pekar ocksd pa att
marknaden varit av avgorande be-
tydelse for konkursen. Albin var
inte den enda battillverkare som
kom pa obestand 1980. Den myc-
ket hoga rantan i kombination med
oron for marginalskattebegrins-
ningar kan vara en orsak till varfor
marknaden gatt ner pa det siitt som
skett.

Albin Marin hade uppenbart
misslyckals med att dra ner perso-
nalkostnaderna i takt med den
minskade forsaljningen. Sannolikl
hade bolaget ocksa haft for diger
modeliflora. Produktutvecklingen
hade i manga fall blivit alltfor kost-
sam, och Albin Marins tidigare go-
da namn och rykte hade kommit
att 1 avsevird man [Grsdmras ge-
nom kvalitetsbrister. Albin Marin
hade vidare dragit pa sig betydande
kundfordringar gentemot in- och
utlindska aterforsaljare. Det torde
inte vara nagon overdrift att pasta
att dessa engagemang misskotts.

Forvaltningsberittelsen ar lang
och hér har bara dragits nagra ax-
plock. I korthet kan man val efterat
konstateraatt ett av de stora felste-
gen i Albin Marins historia var att
bygga den stora och dyra produk-
tionsanlaggningen | Kristinehamn.
Fusionen mellan Albin, Marie-
holm och Shipman var kanske nis-
ta stora felsteg. Att man sen inte i
tid fattade marknadsutvecklingen,
utan atgirdade for sent och i f{or
sma steg, var ocksa bidragande
orsaker. Men nu dr det gjort, kon-
kursen ett faktum och ett kapitel i
fritidsbatsbyggandets historia
slut.

Pé varen 1982 bildades Nya Al-
bin Marin. De tre dgarna, Bengt
Méller, Jan-Erik Fredung och Ake
Eriksson byggde upp det nya fore-
taget kring fabriken i Visby och Al-
binprogrammets segelbatar. 1982
bygedes ca 300 batar.

Text och bild Evic Carlsted! som va-
rit anstalld inom Albin-gruppen se-
dan Albin Marins start. Fire fusio-
nen arbetade han med reklamfragor,
dérefter hade han huvudsakligen ad-
ministrativa uppgifter. [ de fall de
skildrade héindelserna infe funnits
klart dokumenterade av-
speglar artikeln Carlstedts ‘
cgen syn pd skeendel. =
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